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ANUAL - PRESUPUESTO 2022
‘FECHA: La Paz, 18 de julio de 2023

Sefor Ministro:

Mediante la presente, tenemos a bien remitir a su autoridad, el Informe de Seguimiento y
Evaluacion Final del Plan Operativo Anual-Presupuesto 2022 del Ministerio de Gobierno, el
cual fue elaborado en base a la informacién remitida por las unidades organizacionales
dependientes de esta Cartera de Estado.

Se pone a consideracién de su autoridad, el presente informe:
1. MARCO NORMATIVO

- Ley N° 1178, del 20 de julio de 1990, que regula los Sistemas de Administracion y de
Control de los recursos del Estado.

- Ley N° 777, del 21 de enero de 2016, establece que el Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE), como el conjunto de herramientas e instrumentos
normativos y técnicos para los procesos de planificacion de desarrollo integral de
las Enfidades del Estado.

- Ley N°1407, del 9 de noviembre de 2021, que aprueba el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia
la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”.

- Ley N° 1413, del 17 de diciembre de 2021, Ley de Presupuesto General del Estado
Gestion 2022.

- Decreto Supremq N° 4758, del 6 de enero de 2023, que aprueba la Estructura
Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia y en su articulo
N° 27 establece la estructura jerdrquica del Ministerio de Gobierno.

- Decreto Supremo N° 3246, del 5 de julio de 2017, que aprueba las Normas Bdsicas
del Sistema de Programacién de Operaciones.
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- Resolucién Ministerial N° 199/2018, del 30 de julio de 2018, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones del Ministerio
de Gobierno,

- Resolucién Ministerial N° 304/2019, del 18 de octubre de 2019, que aprueba el ajuste
del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Gobierno 2016-2020. en el cual se
establecen los principios y valores, mision, vision, lineamientos, componentes y
.objetivos estrategicos.

- Resolucién Ministerial N° 157/2022, aprobacién del Manual de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Gobierno, de 22 de noviembre de 2022.

- Resolucion Ministerial N° 180/2022, aprobacion de la. Modificacidn final del Plan
Operative Anual Gestién 2022 del Ministerio de Gobierno, del 30 de diciembre de
2022,

2. ASPECTOS GENERALES DE LA EVALUACION

En cumplimiento al Decreto Supremo N° 4857 y el Manual de Organizaciéon y Funciones (RM
N° 157/2022), respecto alas funciones establecidas de la Direccion General de Planificacion
(DGP) de esta Cartera de Estado, se elabord el documento de “Seguimiento y Evaluacion
Final del Plan Operativo Anual — Presupuesto 2022 del Ministerio de Gobierno”.

2.1 DETERMINACION DE CRITERIOS TECNICOS Y METODO].OG,iA

En el marco de las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones y el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, la Direccion General
de Planificacién socializé a todas las unidades organizacionales del Ministerio de Gobierno;
los criterios y directrices de medicién de eficacia, ejecucion y avance para redlizar la
evaluacién fisica y financiera de las Acciones de Corto Plazo programadas en el Plan
Operative Anual - Presupuesto 2022, '

Asimismo, a través de reuniones técnicas de coordinacion a requerimienfo de las
mencionadas unidades se dio acompanamiento y asistencia técnica constante.

- REQUERIMIENTO DE INFORMACION

Se remitid a las unidades organizacionales notas de convocatoria para el faller de
capacitacion y coordinacion, el cronograma y los insfrumentos para el reporte de
informacion -Formularios 2.1 vy 2.2-, para realizar el seguimiento y evaluacion final del Plan
Operativo Anual — Presupuesto 2022 (modalidad virtual) mediante la plataforma “MEET
GOOGLE", de acuerdo dl siguiente detalle:

UNIDAD ORGANIZACIONAL CITE

Viceministerio de Régimen Interior y Policia MG - DGP N° 232/2023
Viceministerio de Seguridad Ciudadana MG — DGP N° 233/2023
Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas MG - DGP N° 234/2023
Direccion General de Migracion MG — DGP N° 235/2023
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Direccién de Apoyo a la Prevencién del Consumo de Drogas,
Control del Tréfico llicito de Sustancias Controladas y Coca
Excedentaria

UNIDAD ORGANIZACIONAL CITE

MG - DGP N 236/2023

Direccién General de Registro, Control y Administracion de
Bienes Incautados

MG - DGP N° 237/2023

Direccién General de Régimen Penitenciario

MG — DGP N° 238/2023

Direcciéon General de Asuntos Administrativos

MG — DGP N° 239/2023

Direccion General de Asuntos Juridicos

MG - DGP N° 240/2023

Jefatura de Gabinete

MG - DGP N°241/2023

Unidad de Comunicacion Social

MG - DGP N° 242/2023

Unidad de Auditoria Interna

MG - DGP N° 243/2023

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

MG — DGP N° 244/2023

Unidad de Sistemas

MG - DGP N° 245/2023

Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y Lucha
Conftra las Drogas

MG - DGP N° 246/2023

Centro Especial de Seguridad del Estado

MG — DGP N° 247/2023

Fuente: Elaboracién propia con datos del Archivo de Comrespondencia de la Direccién
General de Planificacion.

Asimismo, en el marco de las funciones de las Direcciones del Ministerio de Gobierno,
mediante Nota MG-DGP N° 262/2023 se solicitd a la Direccion General de Asuntos
Administrativos un informe de seguimiento y evaluacion al presupuesto ejecutado durante
la gestion 2022. Este requerimiento fue respondido a través del Informe MG/DGAA/UF/DP N°
0040/2023 con referencia “Ejecucion Presupuestaria del Ministerio de Gobiermno en la gestion
2022",

- FORMULARIOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUAC]éN

En cumplimiento al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de las
Operaciones del Ministerio de Gobierno, se aplicdé como principal criterio, la medicién del
avance fisico (eficacia) de las Acciones de Corto Plazo, su presupuesto ejecutado vy su
avance en relacion con el tiempo en los casos gue correspondia. A continuacion, se
presentan los Formularios 2.1 y 2.2 para la recoleccion de infoermacion.

Av. Aree = 2142, frente al Ministerio de Educacion 3er. Piso, Telf. 2170211 - 2170200 - 2120002 INT 2211
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FORMULARIO 2.1

RESULTADOS PRESUPUESTO

ACCION DE EVALUACION FINAL | EVALUACION FINAL

N°  CORTO
PLAZO RESULTADO  pcpepapOS | |
FINAL LOGRA  EFICACIA = VIG. | EIEC.

DOS (%)

FORMULARIO 2.2

RESULTADOS

OPERACION —— cicacia  CAUSA DE DESVIACIGN MEDOS DE
RESULTAD
B b5 ESPERADOS  LOGRADOS 2o

VERIFICACION

Las relaciones para el cdlculo de la eficacia (%) y ejecucion (%) son:

« La eficacia definida por el cociente entre los resultados logrados y los resultados
esperados multiplicado por 100.

e La ejecucion definida por el cociente entre el presupuesto ejecutado y el
presupuesto aprobado multiplicado por 100.

e Larelacién de avance de una Accién de Corfo Plazo, esta definida por el cociente
entre el nimero de dias transcurridos y el total de dias que dure la accidn
multfiplicado por 100. :

Por ofro lado, se debe aclarar que, para la remision de la ejecucion presupuestaria, las
Unidades Organizacionales realizaron la coordinacion con la Unidad Financiera,
dependiente de la Direccién General de Asuntos Administrativos, en base a los reportes
SIGEP.

Los Formularios 2.1 y 2.2 han sido remitidos por las Unidades Organizacionales, con los :
siguientes Cites:

UNIDAD ORGANIZACIONAL

: = . R 2 S MG — VRIP < DESP - N°
Viceministerio de Régimen Interior y Policia 00743/2023

MG/VMSC/DESP/RIRS N°®

Viceministerio de Seguridad Ciudadana 1074/2023
. s : g : V.D.S-5.C./DIGEDES N°
Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Confroladas 298/2023
Av. Arce = 2142, frente al Ministerio de Educacidn 3er. Piso, Telf. 2170211 - 2070200 - 2120002 INT 2211
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UNIDAD ORGANIZACIONAL CITE

Direccion General de Migracién

MG - DGM - UGAD -NPL
N° 014/2023

Direccién de Apoyo a la Prevencién del Consumo de Drogas,
Control del Trafico llicito de Sustancias Controladas y Coca
Excedentaria

MG - DIPREVCON - DGE
N° 523/2023

Direccién General de Registro, Control y Administracion de
Bienes Incautados

MG/DIRCABI/ARE/EA/N®
403/2022

Direccién General de Régimen Penitenciario

MG/DGRP — NO 2299/AP -
RPA - 029/2023

Direccidon General de Asuntos Adminisirativos

MG-DGAA-SOA N°
006/2023

Direccion General de Asuntos Juridicos’

MG ~ DGAJ — N° 386/2023

Jefatura de Gabinete

MIN.GOB. - JEF.GAB. N°
230/2023

Unidad de Comunicacién Social

MG — UNICOM N°
141/2023

Unidad de Auditoria Interna

MG - UAI - C N° 311/2023

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

MG - UTLCC N° 073/2023

Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y Lucha
| Contra las Drogas

MG — OBSCD N° 289/2023

Centro Especial de Seguridad del Estado

C.E.S.E. —Stria. Gral. N°.
091/2023

Unidad de Sistemas

MG- US -I-N 087/2023

- CONSOLIDACION DE LA INFORMACION

En coordinaciéon con las Unidades Organizacionales, se consolidé la informacion de los
formularios remitidos, para la elaboracién del documento “Seguimiento y Evaluacion Final
del Plan Operativo Anual - Presupuesto 2022 del Ministerio de Gobierno™.

Asimismo, la Direccién General de Asuntos Administrativos, en el marco de sus atribuciones,
remitié el Informe MG/DGAA/UF/DP N°0040/2023 de “Ejecucién Presupuestaria del Ministerio
de Gobierno al 31 de diciembre de 2022", en el cual se detallan los movimientos del
presupuesto aprobado y ejecutado a nivel de unidades organizacionales.

Av. Arce # 2142, frente al Ministerio de Fducacion 3er. Piso, Telf 2170211 - 2170200 - 2120002 INT 2211
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3. ACCIONES DE CORTO PLAZO DEL MINISTERIO DE GOBIERNO

El Plan Operativo Anual - Presupuesto 2022 tiene 17 Acciones de Corto Plazo establecidas
en el marco del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Gobierno 2016 — 20201, para
la ejecucion de politicas en orden publico, seguridad ciudadana, lucha contra la trata'y
trafico de personas,. lucha contra el narcotrdfico, sistema migratorio y régimen
penitenciario, segun las atribuciones de esta Cartera de Estado.

Cabe aclarar que de acuerdo con las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestidon
2022, el Plan de Desarrollo Econémico Social PDES 2016-2020 mantendrian su vigencia; y
por articulacién, el Plan Estratégico Institucional 2016-2020 del Ministerio de Gobierno.

A continuacién, se detallan las Acciones de Corto Plazo:
MATRIZ DE ACCIONES DE CORTO PLAZO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES

UNIDAD ORGANIZACIONAL

ACCIONES DE CORTO PLAZO 2022 RESPONSABLE DE LA
EJECUCION DE LA ACP

Gestidon y coordinacion para contar con una
Policia Boliviana institucionalizada, disciplinada Viceministerio de Régimen
y digna gue garantice los derechos humanos Interior y Policia

de las bolivianas y bolivianos.

ACP1

Gestidn de acciones preventivas y de control
ACP 2 | para el resguardo de la seguridad interna del
Estado.

Viceministerio de Régimen
Interior y Policia

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Viceministerio de Seguridad

ACP 3 | seguridad Ciudadana. Citidadaria

Gestion para el fortalecimiento de la Policia
ACP 4 | Boliviana con infraestructura, equipamiento y
tecnologia.

Viceministerio de Seguridad
Civudadana

Fortalecimiento de capacidades en rescate,
ACP 5 | extincion de incendios, emergencias Yy/o
desastres.

Viceministeri¢ de Seguridad
Ciudadana

Implementacion de planes y/o programas de

ACP 6 | seguridad vial, en coordinacion con las | Vicaifinistens. s seguricgd

: & ¥ Ciudadana
Entidades Territoriales Autdnomas. y

Elaboracién e implementacion de la | Viceministerio de Seguridad
ACP7 : i . .

estrategia de lucha conftra la violencia. Civudadana

L El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) establece el grado de articulacion que debe existir entre el Plan Estratégico Institucional (PEI) y el
Plan Operativo Anual, determinando la relacion a nivel de acciones. Es decir, que las Acciones de Corto Plazo (POA) estén relacionadas directamente a las
Acciones de Mediano Plazo (PEI).

Av. Arce # 2142, frente al Ministerio de Educacion 3er. Piso, : Telf. 2170211 - 2170200 - 2120002 INT 2211
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ACCIONES DE CORTO PLAZO 2022

UNIDAD ORGANIZACIONAL
RESPONSABLE DE LA
EJECUCION DE LA ACP

Implementacion de acciones integrales de
lucha contrala frata de personas y fraficolicito

Viceministerio de Seguridad

ACP8 | de m_grcm_fes y delﬁqs conexos a ’rrgves de la CINEEER
coordinacion con instancias nacionales e
internacionales.
Ejecucion de medidas de control, inteligencia,
investigacion y operaciones de interdiccion al | L ,
narcotréfico, para desarticular organizaciones | Yiceministerio Defensa Socialy
e - Sustancias Controladas
ACP9 | criminales, logrando la aprehension de DIRCABI
personas y afectando su capacidad DIPREVCON
econdomica vy logistica, con pérdida de
dominio de bienes en favor del Estado.
Efectivizacion del control de la expansion de | = gl @ .
los cultivos de coca excedentaria a través de | Viceministerio Defensa Social'y
ACP 10 ; " o ; e Sustancias Controladas
las tareas de racionalizacion/erradicacion y DIPREVCON
aplicaciéon del control social.
Realizacion de «acciones integrales de
prevencién del consumo de drogas en " i e Sl i
Acp 1] | PoPlacion general para que favorezcan el 'Ciﬂ?gngg c%ﬁ;gfod%?q Y
desarrollo de estilos de vida saludable con DIPREVCON
enfoque biopsico-social, educativo,
comunitario y de salud puUblica.
Suscripcion de acuerdos y/o compromisos d
nivel bilateral y multilateral, para reducir el | viceministerio Defensa Social y
ACP 12 | trdfico ilicito de sustancias controladas en la Sustancias Controladas
regién en el marco de la responsabilidad DIPREVCON
compartida.
Mejorar las condiciones de habitabilidad de los
ACP 13 centr_os _peni’renciorios_ con Io- construccién, | Direccidn ngerql dg Régimen
ampliacién vy refaccién de infraestructura, Penitenciario
equipamiento y dotacién de servicios bdsicos.
Implementacién de los programas de
ACGP 14 reinsercion y  rehabilitacién - bajo - los | Direccidn General de Régimen
componentes de salud, educacion, trabajo y Penitenciario
deportes.
ACP 15 Fortalecimiento de Ila gobernanza, vy Direccién General de

modernizaciéon de los servicios migratorios.

Migracién

Av, Aree -
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UNIDAD ORGANIZACIONAL

ACCIONES DE CORTO PLAZO 2022 RESPONSABLE DE LA
EJECUCION DE LA ACP

Desarrollo, promocién y generacion de
herramientas e instrumentos administrativos,
ACP 16 | juridicos, técnicos, comunicacionales y de Administracién Central
informacion, que contribuyan a la gestion
institucional eficiente y fransparente.

Gestion de proyectos de inversion del Ministerio
ACP17 | de Gobierno para el Fortalecimiento
Institucional.

Direccion General de Asuntos
Administrativos

Fuente: Elaboracién propia en base al Plan Operativo Anual - Presupuesto 2022 del Ministerio de Gobierno.

4. DESEMPENO INSTITUCIONAL

A nivel fisico, el Plan Obera’rivo Anual - Presupuesto 2022, cuenta con 17 Acciones de Corto
Plazo y 202 operaciones programadas para la gestion 2022; las cuales establecen
pardmetros para medir su cumplimiento.

A nivel presupuestario, cabe mencionar que del total de presupuesto vigente del Ministerio
de Gobierno de Bs4.848.442.854.- (Cuatro Mil Ochocientos Cuarenta y Ocho Millones
Cuatrocientos Cuarenta y Dos Mil Ochocientos Cincuenta y Cuatro 00/100 Bolivianos), Bs
4.103.849.794.- (Cuatro Mil Ciento Tres Millones Ochocientos Cuarenta y Nueve Mil
Setecientos Noventa y Cuatro 00/100 Bolivianos) corresponden a la Policia Boliviana, que
representa el 84,64%, y Bs744.593.060.- (Setecientos Cuarenta y Cuatro Mil Quinientos
Noventa y Tres 00/100 Bolivianos) que equivale el 15.36%.

En este sentido, y en consideracion a la que la Policia Boliviana tiene su propio Plan
Operativo Anual; la evaluacién respecto a la ejecucion presupuestaria por Accion de Corto
Plazo se ha redlizado. sobre la base del 15,36% del total de presupuesto asignado al
Ministerio de Gobierno.

Av, Aree = 2142, frente al Ministerio de Educacion 3er. Piso,
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La siguiente figura se muestra la eficacia del avance fisico de cada ACP. En términos

generales, el avance fisico es superior a la ejecuciéon presupuestaria en casi todas las

Acciones de Corto Plazo; asimismo, la mayoria tiene una ejecucion superior al 90%; vy
P solamente existen dos acciones con una ejecucion baja.

11 » P <
AVANCE FiSICO Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO SEGUN ACCION DE CORTO PLAZO (%)
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B Ejecucion Fisica  ®Ejecucion Presupuestaria

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion de las Unidades Organizacionales.

4.2 EVALUACION POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

El Plan Operativo Anual (POA) 2022 del Ministerio de Gobierno, cuenta con 17 unidades
organizacionales, las cuales contribuyen con 17 Acciones de Corto Plazo y 202 operaciones.
Bajo este marco, a continuacién se presenta un cuadro que resumen el grado del
cumplimiento promedio de las operaciones propuestas por cada unidad organizacionail:

AVANCE FisICO, SEGUN OPERACIONES (%)

EFICACIA PROMEDIO

UNIDAD ORGANIZACIONAL RESPONSABLE OPERACIONES (%)

Viceministerio de Régimen Interior y Policia VRIP 58,96%
Viceministerio de Seguridad Civdadana VMSC 86,10%
Viceministerio de Defensa Social y Sustancias
Controladas VDR e 28.71%
DIPREVCON DIPREVCON 100,00%
Av. Arce = 2142, frente al Ministerio de Educacién 3er. Piso, Telf 2170211 - 2170200 - 2120002 INT 2211
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EFICACIA PROMEDIO

UNIDAD ORGANIZACIONAL RESPONSABLE OPERACIONES (%)
'DIRCABI DIRCABI 79.19%
Direccic’m General de Régimen Penitenciario DGRP 100,00%
Direccién General de Migracion DGM 95,63%
Direccién General de Asuntos Administrativos DGAA 98,35%
Direccidn General de Asuntos Juridicos DGAJ | 100,00%
Direccién General de Planificacion DGP 93,33%
Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y OBSCD 100.00%

Lucha Contra las Drogas
Unidad se Auditoria Inferna UAI 98,41%
Unidad de Comunicacién Social ucs 95,00%
Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcidn UTLCC 100,00%
Centro Especial de Seguridad del Estado CESE 100,00%
Jefatura de Gabinete JEG 100,00%
Unidad de Sistemas us 100,00%
?iRQMEDlo_ : £ S e S 94,_3;_%%1' :

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién de las Unidades Organizacionales.
4.3 EJECUCION PRESUPUESTARIA

El proceso de administracion presupuestaria de desembolso y ejecucion se enmarca en las
normas generales de administracion presupuestaria establecidas por la Ley N° 2042 Ley de

~ Administracién Presupuestaria del 21 de diciembre de 1999, cuya composicion se muestra
de acuerdo al siguiente cuadro:

Av. Arce = 2142, frente al Ministerio de Educacion 3er. Piso, Telf 2170211 - 2170200 - 2120002 INT 2211
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EJECUCION DE PRESUPUESTO
(Expresado en Bolivianos)

CATEGORIA DESCRIPCION CATEGORIA PRESUPUESTO PRESUPUESTO PORC;:T“ £
PROGRAMATICA PROGRAMATICA VIGENTE EJECUTADO EJECUCION
0 ADMINISTRACION CENTRAL 174.764.505,15 106.745.852,33 61,08%
00000 0 001 ADMINISTRACION INSTITUCIONAL 142.032,084,15 100.956.161.86 62.31%
00000 0 005 TRANSPARENTACION DEL GASTO 6.212.600.00 2.473.260,00 39.81%
000000 007 CENTRO ESPECIAL DE SEGURIDAD DEL ESTADO 2.900.883,00 2.648.060,66 91.28%
00000 0 008 OBSERVATORIO BOLIVIANO DE SEGURIDAD 1.618.938,00 668.370,01 41,28%

CIUDADANA Y LUCHA CONTRA LAS DROGAS -
OBSCYLCD
00000 0 009 ADQUISICION DE ARMAMENTO, MUNICIONES Y 2,000.000,00 0,00 0,00%
EQUIPO POLICIAL PARA EL BCB
64 REGIMEN INTERIOR Y POLICIA 205.738.946,00 1.237.363,55 0,60%
00064 0 001 REGIMEN INTERIOR Y POLICIA 201.767.845.80 798.923,69 0.40%
00064 0 002 REGISTRO DE ARMAS DE FUEGO DE USO CIVIL - 2.952.098.00 46.712,47 1,58%
REAFUC .
00064 0 003 OFICINA DE CONTROL INTERNO 1.019.003,00 391.727.39 38.44%
45 SEGURIDAD CIUDADANA 4.330,621,00 3.378.578,67 78.02%
00065 0 001 SEGURIDAD CIUDADANA Y PREVENCION DEL DELITO 2.133.507.00 1.863.955,63 87.37%
00065 0 003 DIRECCION DE TRATA Y TRAFICO DE PERSONAS 631.314,00 465.391,47 73.72%
000650 004 SERVICIO AEREO DE SEGURIDAD CIUDADANA (LEY 11.565.800,00 1.049.231,57 67.01%
N°264) :
44 REGIMEN PENITENCIARIO 7.196.157,00 5.980.187.82 83,10%
00066 0_001 DIRECCION GENERAL DE REGIMEN PENITENCIARIO 7.196.157,00 5.980.187,82 83,10% §
o7 MODERNIZACION Y AMPLIACION DE LA GESTION 16.135.261,85 14.521.973,87 90,00%
MIGRATORIA
00067 0 001 DIRECCION GENERAL DE MIGRACION 16.135.261.85 14.521.973,87 90,00%
o PREVENCION DEL CRIMEN Y EL DELITO - POLICIA 3.919.199.280,00 3.693.183.074,99 94,23%
BOLIVIANA
000468 0001 ORDEN Y SEGURIDAD 3.485.920.015.00 3.398.135.255.99 97.48%
00058 0_002 DIRECCION NAL. DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL 28.921.784,00 6.387.01%.32 22,08%
00068 0_003 BATALLONES DE SEGURIDAD FISICA 329.216.503.,00 236.728.386,83 7191%
00048 0_004 INSTITUTOS DE FORMACION 26.831.895.00 19.235.095.66 b 71.69%
00048 0 005 DIRECCION NAL. DE FISCALIZACION Y 35.196.799,00 22.794.580,41 64,76%
RECAUDACIONES .
00068 CONST. NUEVA INFRAESTRUCTURA DEL HOSPITAL 13.112.284,00 9902.738,78 75.52%
00150007500000 | POLICIAL N°1 VIRGEN DE COPACABANA- LA PAZ
000
49 LUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO 331.942.695.00 304.943.701,74 91,87%
00069 0 001 DEFENSA SOCIAL 9.449.356,00 7.615.666,80 80.59%
00069 0 002 FUERZA ESPECIAL DE LUCHA CONTRA EL 10.900,440,00 9.640.771,93 88,44%
NARCOTRAFICO - FELCN
00069 0 006 SUSTANCIAS CONTROLADAS - SC 20.344.989,00 15.467 464,77 76,03%
000690 011 DIRECCION GRAL. DE REGISTRO, CONTROL Y ADM. 5.198.262,00 2.763.822,15 0.00%
DE BIENES INCAUTADOS . :
00069 0 012 DIRECCION DE APOYO A LA PREVENCION DEL 130.236.590,00 121.610.446,90 93,38%
: CONSUMO DE DROGAS - DIPREVCON
00069 0 013 DIRECCION DE APOYO A LA PREVENCION DEL 155.813.058,00 147.865.529.19 94,90%
CONSUMO DE DROGAS - DIPREVCON - APS
% PROMOCION Y POLITICAS DE GENERO Y 4.221.124,00 3.990.3463.80 94,53%
PROTECCION SOCIAL
00090 0 093 PERSONAS CON DISCAPACIDAD 4.221.124,00 3.990.363.80 94,53%
98 TRANSFERENCIAS 182.289.586,00 180.953.410,81 99,27%
00098 0 001 TRANSFERENCIA LEY ORGANICA DE LA POLICIA 184.650.514.00 174.012.783.00 94,24%
00098 0 098 PREVENCION, ATENCION Y CONTROL DE 263.750,00 69.688.92 26,42%
CORONAVIRUS-COVID1$
TOTAL 4.848.442.854,00 4.308.083.570,49 88,85%

Av. Arce =

Fuente: SIGEP.

2442, frente al Ministerio de Educacion 3er. Piso,

Telf 2170211

2170200 - 2120002 INT 2211
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el marco de las Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de Operaciones vy el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones del Ministerio de
Gobierno, la Direccion General de Planificacion luego de realizar el proceso seguimiento y
evaluacion en base a la informacién emitida por las diferentes unidades organizacionales
a través de los formularios correspondientes y el informe elaborado por la Direccién General
de Asuntos Administrativos — Unidad Financiera, concluye lo siguiente:

v La ejecucion fisica (eficacia), medido por el cumplimiento de las metas
programadas para la gestion 2022, en relacién a las Acciones de Corto Plazo, de
acuerdo a datos proporcionados por las Unidades organizacionales y la
ponderacion, presenta un resultado del 83,21%.

v El cumplimiento de las operaciones propuestas por las Unidades orgamzoaonales
presenta un resultado promedio del 94 33%.

v La ejecucién presupuestaria de Ics Acciones de Corto Plazo del Ministerio de
acuerdo a datos proporcionados por las unidades organizacionales y coordinadas
con la Direccién General de Asuntos Administrativos (Unidad Financiera), alcanza al
59, 21%

v La ejecucion presupuestaria en la gestion 2022, contando el presupuesto de la
Policia Boliviana, alcanza al 88,85%.

Con respecto a las recomendaciones, se sugiere a su autoridad fomar en cuenta los
resultados alcanzados en la gestion, como un insumo para las gestiones futuras.

Asimismo, una vez aprobado el informe de evaluacién final se recomienda remitir el
mismo al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para su conocimiento y fines
consiguientes.

Es cuanto se tiene a bien informar a su autoridad, para fines consiguientes.

r ar - £ PROYECTOS
EN GESTION D

mecu()N GE‘AE«AL DE PLANIFICACION
MINISTERIO DE GOBIERNO

Fic. Mauricio Daniel Iurralde Farfia
PROFESIONAL
EN PLANIFICACION Y EVALUAGION
EARECCION GENERAL DE PLANIFICACICN
MiNISTERIO-DE GOBIERNO

MIF/DAVS
cc./arch.

Adj.: Documento "Seguimiento y Evaluacidn Final del Plan Operativo Anual - Presupuesto 2022 del Ministerio de
Gobierno” ;

Arce = 2142, frente al Ministerio de Educacion 3er. Piso, Telf 2170211 - 2170200 - 2120002 INT 2211
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GLOSARIO DE ACRONIMOS

ACP Accién de Corto Plazo

CESE Centro Especial de Seguridad del Estado

DGAA Direccion General de Asuntos Administrativos

DGAJ Direccién General de Asuntos Juridicos

DGP Direccién General de Planificacion

DGRP Direccién General de Régimen Penitenciario

DIGEMIG Direccion General de Migracion

DIPREVCON Direccién de Apoyo a la Prevencion del Consume de Drogas, Confrol del
Tréfico llicito de Sustancias Controladas y Coca Excedentaria - DIPREVCON

DIRCABI Direccidn General de Registro, Control y Administraciéon de Bienes Incautados

EPI Estacién Policial Integral

ETA Entidad Territorial Auténoma

FELCN Fuerza Especial de Lucha Contra el Narcotrafico

JG Jefatura de Gabinete

MAE Mdaxima Autoridad Ejecutiva

OBSCD Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y Lucha Contra las Drogas

PDES Plan de Desarrollo Econémico y Socicl

PEI Plan Estratégico Institucional

PEM Plan Estratégico Ministerial

POA ‘ Plan Operativo Anual

SG Secretaria General

SPO Sistema de Programacion de Cperaciones

TGN Tesoro General de la Nacion

UAI Unidad de Auditoria Interna

ucs Unidad de Comunicacién Social

ut ' Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién

VDS-SC Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Confroladas

VMSC Viceministerio de Seguridad Ciudadana

VRIP Viceministerio de Regimen Intericr y Policia
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Seguimiento y Evaluacion Final

il B OLIVIA Bdslrgségfgr‘[{%ogf}?g‘c?%fm del Plan Operativo Anual — Presupuesto 2022

RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento: "Seguimiento y Evaluacién Final del Plan Operativo Anual —
Presupuesto 2022"; presenta los resultados finales logrados, el nivel de contribucién de las

acciones de corto plazo, como la ejecucion presupuestaria de la gestion 2022.

En este sentido, el Ministerio de Gobierno a través de la Direccion Gerlleral de Planificacion
y en coordinacién con las dreas organizacionales ha elaborado dicho informe
enmarcando la metodologia y procedimiento a la normativa vigente de los Sistemas de
Administraciéon y Control Gubernamentales, el Sistema de Planificacion Integral del Estado
y las Directrices Presupuestarias emitidas por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo y
Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas y en el marco del Reglamento. Especifico del
Sistema de Programacién de Operaciones del Ministerio de Gobierno, el Manual de

Organizacion y funciones, entre otros. |

El documento estd organizado en 5 partes:

Antecedentes,

Metodologia de seguimiento y evaluacion,
Desempeno insfitucional,

Conclusiones y recomendaciones vy,
Anexos.

O~

En este sentido como resultado del proceso de Seguimiento y Evaluacion Final, se tiene que:

v Lla ejecucion fisica (eficacia), medido por el cumplimiento de las metas
programadas para la gestién 2022, en relacion a las Acciones de Corfo Plazo, de
acuerdo a datos proporcionados por las Unidades organizacionales y la
ponderacioén, presenta un resultado del 83,21%.

v El cumplimiento de las operaciones propuestas por las Unidades organizacionales,
presenta un resultado promedio del 94,33%.

v La ejecucion presupuestaria de las Acciones de Corto Plazo del Ministerio de
acuerdo a datos proporcionados por las unidades organizacionales y coordinadas
con la Direccién General de Asuntos Administrativos (Unidad Financiera), alcanza al
59, 21%

v La ejecucion preéupuestorio en la gestion 2022, contando el presupuesto de la
Policia Boliviana, alcanza al 88,85%.

Es cuanto la Direccién General de Planificacion informa en cumplimiento de sus objetivos

institucionales.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION FINAL
POA - PRESUPUESTO 2022

1  ANTECEDENTES GENERALES

El seguimiento y evaluacion final del Plan Operativo Anual - Presupuesto 2022 se realizo en
el marco de la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales, el Decreto
Supremo N° 4758 -de la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo, el Decreto Supremo
N° 3246 de las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones y la Resolucion
Ministerial del Ministerio de Gobiemo N° 199/2018 referida al Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones.

1.1  MARCO NORMATIVO
1.1.1  Ley N° 1178, Ley de Administracién y Control Gubernamentales

Esta ley regula los sistemas de administracién y de control de los recursos del Estado y su
relacién con el Sistema de Planificacién Integral del Estado. Siendo su objeto, entre otros,
programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente de los
recursos pUblicos para el cumplimiento y el ajuste oportuno de las politicas, los programas,
la prestacion de servicios y los proyectos del sector publico, a través de los Sistemas de
Programacién de Operaciones, Sistema de Organizacion Administrativa y Sistema de
Presupuesto.

- 1.1.2 LeyN?777, Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), establecido mediante Ley N° 777 del
21 de enero de 2016, es el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemnas,
procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacién integral de
largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional que permita alcanzar los objetivos del
Vivir Bien a través del desarrollo Integral en armonia con la Madre Tierra, para la
construccién de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacion de fodos
los niveles gubernativos.

Asimismo, esta Ley define los Subsistemas de Planificacion, de Inversion Publica y
Financiamiento Externo y de Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes. En el marco del
Subsistema de Planificacion queda establecidos los planes de largo, mediano y corto plazo
y su articulacion.

1.1.3  Decreto Supremo N° 4758, Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo

El Decreto Supremo N° 4758, promulgado el 6 de enero de 2023, tiene por objeto establecer
la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivig,
determinando las atribuciones del Ministro(a) de Gobierno, en el marco de las
competencias asignadas al nivel central por la Constitucién Politica del Estado Plurinacional
de Bolivia.
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1.1.4 Decreto Supremo N° 3246, Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones

‘De acuerdo a lo establecido en las Normas Bdasicas del Sistema de Programacion de

Operaciones (NBSPO), aprobado por Decreto Supremo N° 3246, en su articulo 18 indica que
“...el seguimiento a la ejecucion del POA es de responsabilidad de la Maxima Autoridad
Ejecutiva (MAE); y cada entidad pUblica debe emitir en forma periddica la informacion de
ejecucioén del POA por cada accion de corto plazo...".

1.1.5 Resolucién Ministerial N° 199/2018, Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones del Ministerio de Gobierno

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento Especifico de Programacion de

Operaciones del Ministerio de Gobiemo, aprobado mediante Resolucion Ministerial N°
199/2018 de 30 de julio de 2018, en su articulo 16 (Seguimiento a la ejecucion del POA),
sefiala: “la Direccidn General de Planificacion es responsable de generar reportes
periddicos de la ejecucién del POA donde se establecen los avances conseguidos respecto
a los esperados para cada accién de corto plazo”.

1.1.6  Resolucién Ministerial N° 146/2021, Plan Operativo Anual - Anteproyecto de
Presupuesto Institucional Anual Gestidn 2022 del Ministerio de Gobierno

'El Plan Operativo Anual - Anteproyecto de Presupuesto 2022 del Ministerio de Gobierno fue

aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 146/2021 en fecha 9 de septfiembre de 2021.

1.1.7 Resolucién Ministerial N° 157/2022, aprobacién del Manual de Organizacion y
-Funciones del Ministerio de Gobierno

El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) aprobado con Resolucion Ministerial N°
157/2022, el 25 de noviembre de 2022, se constituye en un instrumento técnico, de consulta
y guia, de cardcter flexible, que facilita la comprension de la estructura organizacional; y
resuelve problemas de jurisdiccion, superposicion de funciones y responsabilidades en el
establecimiento y cumplimiento de estdndares de trabajo técnico y especializado. En
forma general, el MOF es yn instrumento de gestion que permite normar y precisar las
funciones y atribuciones de todas las unidades organizacionales que forman parte de la
enfidad.

En este documento, ademds de las funciones se especifica la autoridad lineal entre
unidades, lo cual permite precisar el conducto regular que define el flujo de informacion de
arriba hacia abgjo y viceversa, asi como ofros elementos de organizacion. Asimismo, se
definen las instancias de relacionamiento formal tanto intrainstitucionales como
interinstitucionales, vale decir, el documento delimita las responsabilidades, el dmbito de
competencia y el alcance de control que deben estar claramente definidos para -
garantizar la gestion y el ordenamiento institucional.



ESTADO PLURINACIONAL DE MiNISTERIG. [amecan Seguimiento y Fvaluacion Final
BOLIV IA & GOBIERNO| o rcacion del Plan Operativo Anual — Presupuesto 2022

1.1.8  Resolucion Ministerial N° 180/2022, aprobacién de la Modificacién final del Plan
Operativo Anual Gestién 2022 del Ministerio de Gobierno

La Modificaciéon final del Plan Operativo Anual 2022 del Ministerio de Gobiemo fue
aprobada mediante Resoluciéon Ministerial N° 180/2022 en fecha 30 de diciembre de 2022.

1.2 MARCO DE PLANIFICACION

.21 Plan Estratégico Institucional 2016 - 2020 del Ministerio de Gobierno

El Plan Estratégico Institucional, aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 304/2019 de
18 de octubre de 2019, permite articular las acciones estratégicas institucionales al Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Ministerial (PEM), que se
operativizan en cada gestién mediante el Plan Operativo Anual (POA) y la asignacion de
recursos plasmados en el presupuesto, en el marco del Sistema de Planificacion Integral del
Estado (SPIE), el Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) y el Sistema de
Presupuesto (SP).

1.3 MARCO INSTITUCIONAL

1.3.1  Estructura del Ministerio de Gobierno

La estructura y funciones del Organo Ejecutivo expresan a partir de los preceptos
constitucionales, una forma horizontal del ejercicio del poder basada en la soberania del
pueblo; quien asume el reto de conducir las transformaciones estructurales en coordinacion
con las Enfidades Territoriales Auténomas en el proceso de construccidon democrdtica con
vision compartida de gestion y servicio.

En este contexto, considerando la normativa relacionada con el Sistema de Organizacion
Administrativa y lo establecido en el Decreto Supremo N° 4857, se establece la Estructura
Organizacional del Ministerio de Gobierno, la cual estd compuesta por Viceministerios,
Direcciones Generales y Unidades, las mismas se encargan de disefar e implementar

 acciones estratégicas enmarcadas en la Politica de Orden Publico, Seguridad Ciudadana,

Politicas Contra el Narcotrafico y la Lucha Contra el Crimen, enfre ofras.

En este entendido, con el propdsito de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos
institucionales, la estructura de esta Cartera de Estado, establecida en el Decreto Supremo
mencionado y formalizada en el Manual de Organizacion y Funciones, es la siguiente:

Viceministerio de Régimen Interior y Policia:

+ Direccidn General de Régimen Interior.
» Direcciéon General de Reforma y Transparencia Policial.
- Direccién General de la Oficina de Control Interno (Ley N° 101).

Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas:

. Direccién General de Defensa Social.
. Direccion General de Sustancias Controladas.
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. Direccién General de la Fuerza Especial de Lucha Contra el Narcotrafico.
Viceministerio de Seguridad Ciudadana:

. Direccion General de Seguridad Ciudadana y Prevencion del Delito.
. Direccién General de Lucha Contra la Trata y Trafico de Personas.
Con referencia a la Estructura de Apoyo, el Ministerio de Gobierno estd integrada por:
. Direccién General de Planificacion.
. Direccién General de Asuntos Administrativos.
. Direccién General de Asuntos Juridicos.
. Jefatura de Gabinete.
« Secretaria General.
. Unidad de Comunicacién Social.
+ Unidad de Auditoria Interna.
+ Unidad de Sistemas.
. Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
. Centro Especial de Seguridad del Estado.
Con respecto a las Entidades Desconcentradas bajo dependencia del Ministerio de
Gobierno, se encuentran:
. Direccién General de Migracion.
. Direccién General de Régimen Penitenciario.
. Direccidon General de Registro, Control y Administracion de Bienes Incautados -
DIRCABI.
. Direccién de Apoyo a la Prevencion del Consumo de Drogas, Control del Tréfico
licito de Sustancias Controladas y Coca Excedentaria — DIPREVCON.
. Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y Lucha Contra las Drogas (Ley N°
913).
Del mismo modo, de forma referencial para lo que respecta a este documento, se sefalan
las Entidades Descentralizadas bajo dependencia del Ministerio de Gobierno:
- Policia Boliviana.
. Servicio General de Identificacién de Personal (SEGIP).
. Mutual de Servicios al Policia (MUSERPOL).
. Consejo Nacional de Vivienda Policial (COVIPOL).

1.3.2 Articulacion de acciones estratégicas y de corto plazo

Con la finalidad de contribuir a las acciones estratégicas planteadas en el Plan Estratégico
Institucional 2016 — 2020, se plantearon las siguientes acciones de corto plazo.

Cabe aclarar que de acuerdo con las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion
2022, el Plan de Desarrollo Econémico Social PDES 2016-2020 mantendrian su vigencia; y por
articulacién, el Plan Estratégico Institucional 2016-2020 del Ministerio de Gobiemno.
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CUADRO 1: ARTICULACION DEL POA - PRESUPUESTO 2022 CON EL PEI 2016 -2020

ACCIONES

ESTRATEGICAS PEI 20164-
2020

Transformacién y gestion
institucional de la Policia
Boliviana, a fin de contar
con una  Institucion
Policial cientifica,
técnica y especializada.

ACCIONES DE CORTO

Geshon y coordmacnon pcra

contar con wuna Policia
Boliviana institucionalizada,
disciplinada vy digna que
garantice  los  derechos
humanos de las bolivianas y
pbolivianos.

7,52%

| PONDERACION = RESPONSABLE DE

| LA EJECUCIONDE
LA ACP

2 e R P SR e S S S e

Viceministerio de
Régimen Interior y
Policia

Implementaciéon de
politicas publicas en
matertia  de régimen
interior.

Gestién de acciones
preventivasy de confrol para
el resguardo de la seguridad
interna del Estado.

7.52%

Viceministerio de
Régimen Interior y
~ Policia

Implementacién del Plan
Integral de Seguridad
Civdadana en
coordinacién  con  los
Planes Territoriales de
Desarrollo Integral de las
ETA.

Fortalecimiento del Sistema
Nacional de  Seguridad
Ciudadana. :

6,68%

Viceministerio de
Seguridad
Ciudadana

Fortalecimiento de la
infraestructura y
equipamiento  policial
{cdmaras de seguridad y
otros), en coordinacion
con las Entidades
Territoriales Auténomas.

Modernizacién
tecnolégica de la Policia
Boliviana.

'Implementacién del Plan
Multisectorial de
Desarrollo  Integral de
Seguridad  Ciudadana
incluyendo la
construccion,
equipamiento y gestién
de las Estaciones
Policiales Integrales.

Gestion para el
fortalecimiento de la Policia
Boliviana con infraestructura,
equipamiento y tecnologia.

10,04%

Viceministerio de
Seguridad
Ciudadana

Fortalecimiento de las
capacidades enrescate,
extincién de incendios y
apoyo a la sociedad.

Fortalecimiento de
capacidades en rescate,
extincion  de  incendios,
emergencias y/o desastres.

3,34%

Viceministerio de
Seguridad
Ciudadana

Gestion  integral  de
seguridad vial.

Implementacién de planes
y/o programas de seguridad
vial, en coordinacién con las

3,34%

Viceministerio de
Seguridad
Ciudadana
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"~ unpao

| ORGANIZACIONAL

RESPONSABLE DE
LA EJECUCION DE

Enfidades Territoriales

Auténomas.
Implementacion de ]EioborQC|on by & Viceministerio de

- : implementaciéon  de la -

acciones preventivas de 7 estrategia de lucha contrala 3,36% Seguridad
seguridad ciudadana. § ; Ciudadana

violencia.
ovencion. conel || mplemantaon g
contra la trata y fréfico acciones integrales de lucha ‘ o
de bersonas y cgr}Trcx I'g trofc de personas y Vlcemlnus_feno de
generacion s 8 Traf.lco ilicito de mlgrgnies y 3,36% S.egundad

2 delitos conexos a fravés de la Ciudadana

condiciones para la e ity : .
reinterslbny. vda - ok coo‘rdzncxcmn_ con msfrancuos
2l nacionales e internacionales.
victimas.

Ejecucién de medidas de
Ejecucién de operativos conftrol, inteligencia,
de interdiccién para el investigacion y operaciones
secuestro e incautacién de interdiccion al Viceministerio
de cocaina, marihuanay narcotrafico, para Defensa Social y
sustancias quimicas 9 desarticular  organizaciones 8 47% Sustancias
controladas, destruccién criminales,  logrando  la : Conftroladas
de fdbricas, laboratorio, aprehension de personas y DIRCABI
hoja de coca desviada y afectando su capacidad DIPREVCON
aprehension de econdémica y logistica, con
personas. pérdida de dominio de

bienes en favor del Estado.

Efectivizacion del control de :
Desarrollo e la expansién de los cultivos Viceministerio
implementacién de un de coca excedentaria a Defensa Socialy
programa concertado | 10 | través de las tareas de 8,47% Sustancias
para reducir los culfivos racionalizacion/erradicacion Controladas
excedentarios de coca. y aplicacion del control DIPREVCON

social.

Redlizacién de acciones

integrales de prevencion del
Prevencidon y reduccién consumo de drogas en Viceministerio
del consumo de drogas y poblacién general para que Defensa Social y
adlcohol en el dmbito | 11 favorezcan el desarrollo de 4,87% Sustancias
educativo, familiar vy estilos de vida saludable con Controladas
comunitario. enfoque biopsico-social, DIPREVCON

educativo, comunitario y de
salud publica.
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ACCIONES

ESTRATEGICAS PEI 2016-
2020

ACCIONES DE CORTO
PLAZO2022

UNIDAD ‘

| ORGANIZACIONAL

RESPONSABLE DE
LA EJECUCION DE
LA ACP

egionclizacién de la|
lucha contra el Suscripciéon de acuerdos y/o
narcotréfico compromisos a nivel bilateral Viceministerio
(interdiccion de y multilateral, para reducir el Defensa Social y
sustancias quimicas | - 12 | trdfico llicito de sustancias 4,78% Sustancias
controladas, bienes controladas en la regién en Controladas
incautados y el marco de la DIPREVCON
legitimizacion de responsabilidad compartida.
ganancias ilicitas).
Mejorar las condiciones de
: : ‘ habitabilidad de los centros
Melof"—‘”."? i 4 penitenciarios con [o] Direccién General
ampliacién de 2 T -
. 13 | construccidn, ampliacion y 3,87% de Régimen
infraestructura para el i ; ; W
£ : S refaccion de infraestructura, Penitenciario
régimen penitenciario. ' . .-
equipamiento y dotacion de
servicios bdsicos.
s Implementacién  de  los
Programa de programas de reinsercion y 1 sk
rehabilitacion Y| 14 rehabilitacién bajo los 7 79% Dnr%c;cg;n ?ﬂe;:rol
reinsercién social de los componentes de  salug, ! Peniter?cicrio
privados de libertad. educacion, trabajo y
deportes.
Implementacion de .
pasaportes  electronicos
con estandares Fortalecimiento de la
internacionales y nuevas gobernanza, Y Direccién General
] ; 15 i 10,18% . i
medidas de seguridad. modernizacion de los de Migracion
Fortalecimiento y gestion i :
del sistema migratorio.
Desarrollo, promocién vy
: generacién de herramientas
Desarrollo de una gestion ed b o instrumentos
eficiente que |Ogre una aaministrarnvos, ]UI‘IdICOS, - 2z
administracién 16 | técnicos, comunicacionales 4,32% Adrgr;lrs!tglmon
institucional apropiada, y de informacion, que
utilizando contribuyan a la gestion
adecuadamente los institucional  eficiente vy
recursos y IQ Trdnsporenfe.
planificacién como Sasiir
herramienta de gestion ke '?g ;lp“?y?f“?s ge Direccién General
insifsiBnal 17 | inversion de Ministeric de 2.16% A& RSOty
Ceiame s ol Administrativos
Fortalecimiento Institucional.

Fuente: Elaboracién propia en base a la Modificacion Final del Plan Operative Anual - Presupuesto 2022,
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2 METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
2.1 ENFOQUE DE MEDICION

De acuerdo al esquema de la Figura N° 1, las acciones de corto plazo se componen de
operaciones, que a su vez operativizan en tareas especificas. El cumplimiento de las tareas
especificas y las operaciones proporcionan resultados intermedios, cuya suma y
articulacién producen los resultados esperados de las acciones de corto plazo.

Bajo esta légica, en la medida que las tareas especificas y las operaciones sean cumplimos
se obtendrdn resultados intermedios, cuya suma dardn los resultados esperados que miden
el cumplimiento de las acciones de corto plazo.

FIGURA 1: LOGICA DE ARTICULACION DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO,
OPERACIONES Y TAREAS ESPECIFICAS

OPERACIONES

= <

TAREAS ACCION
ESPEGIFICAS DE CORTO
PLAZO

Resultado Esperado

Resultado Intermedio Esperado

Fuente: Elabecracién propia en base al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones Ministerio de Gobierno.

Asimismo, cabe resaltar que las acciones son programadas por las unidades
organizacionales dentro de plazos establecidos, y se utilizan resultados, indicadores y otros
elementos para medir objetivamente el grado de progreso.

En este contexto, la evaluacion del avance fisico es la forma de determinar el logro
concreto de la accién a corto plazo, basdndose en las operaciones llevadas a cabo y los
productos obtenidos en dicho proceso.

2.2 DIRECTRICES DE MEDICION DE LA EFICACIA Y EJECUCION (%)

El Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones del Ministerio de
Gobiemo establece que el principal criterio de medicién del avance fisico tiene como
indicador la eficacia de una accién de corto plazo que es la relacion entre el resultado

logrado y el resuliado esperado.
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ACCION DE CORTO  RESULTADOS AL PRIMER SEMESTRE | __PRESUPUESTO | RELACION
PLAZIO Esperados | Logrados  Eficacia (%) | Aprobads | Ejecutado | Ejecucion (%) [ DEAVANCE

Fuente: Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones del Ministerio de Gobierno

En el marco de este Reglamento, se establece que el principal criterio de medicion del
avance fisico (eficacia) de una accién de corto plazo es el resultado logrado, producto de
la propia actividad. En ese sentido, la eficacia estard definida por el cociente entre los
resultados logrados y los resultados esperados multiplicado por 100.

Logrados

a) EFICACIA% = ————— 100

Esperados
Para el seguimiento y evaluacion final, cuando el resultado esperado esté en porcentaje,
se debe considerar las fechas previstas de inicio y fin, ya sea de la accién de corto plazo u
operacion, utilizando la siguiente formula:

% Logrado x Nro.de meses transcurridos
Nro.de meses total

b) EFICACIA % =

En todos los casos la eficacia debe ser expresada en términos porcentuales y no podrd ser
superior al 100% ni inferior a 0% por tratarse de un cociente que se relaciona a un producto
previsto. En caso de obtener productos por encima de los previstos estos no deberan ser
contabilizados en el cdlculo.

Con respecto a la determinacion de la eficacia a nivel de accién de corto plazo se utilizd
el método estadistico de promedio simple aplicado para cada una y ponderada segun los
valores establecidos y adecuados en base al ajuste de las acciones de corto plazo de la
Modificacion Final del Plan Operativo Anual — Presupuesto 2022.

Asimismo, se establece que el principal criterio de medicién de la ejecucion del presupuesto
en un determinado periodo, para una accidén de corto plazo es el presupuesto ejecutado,
producto de la propia actividad hasta la fecha de corte, respecto al presupuesto
aprobado a la fecha de corte. En ese sentido, la ejecucién del presupuesto estd definida
por el cociente entre el presupuesto ejecutado y el presupuesto aprobado multiplicado por
100.

Ejecutado

SN O = el
c) EJECUCION % Arabiip * 100

La medicion de la relacion de avance de una accién de corto plazo, estard definida por el
cociente entre el nUmero de dias transcurridos y el total de dias que dure la accidn,
multiplicado por 100.

N¢ dias transcuridos

- * 100
Ne dias transc. + N2 actualizado de dias remanentes

d) AVANCE =



DURPBPND F :
3 R et _ , , : S80S O/A spIoUaBiawWwa ‘soIpuUaDU)
%598 Q0529056 [SR-TAs RN BET'T %L9'99 UYE'E popunbag 8P UOIDUYXE ‘D088l LB SepppIoDdDd 8P OJUSILIDSIDHOY S dov
2P QUBJSILILIBDIA
ouopLPND i
s e \ , piBojouda} A ojusiwpdinba ‘DinjoniysaDyul
%8814 LS'E0L 66F° L 00°L157980C %¥0'0L | %0000l | %¥00L popunibas i : . ¥ dOV
P 5P CUBSIUILBIIA uoOdD DUDIAIOg DIDIOd D| 8p OJudwiDapuo) @ pind uoyseo
. pUBPLPNID
%0984 T6'LSTRLY 00°69¥°809 %L5'G %EE'ER %899 popunbag "DUDPDPNID POPUNBES 8P [DUOIDDN DWBISIS (8P OJUSIWIDBIDHCY | € dDV %
SP OUBYSIUILIBIIA
| Liolicd ‘opR|IsT [P pbuIBUlI popuNBas | ap
%170 SYTYO'BYE | O0'EPE6ELY0C | HSUL | BVE'SL | WIGL | AloUSIUBWBRY | L me 1o nind joiuod op A soayusasid seuomap op uoyses | & 49
SP OUSJSIUILBDIA
DI04 "SOUDIAIIOQ A SDUDIAIICQ SD| 8P SOUDWNY soydaiap
%Y7'8E &8 LCL 168 00'€00°610°L %Z8'9 %E06 %L L A Jouaju| uswibay so| @oyupiobB enb pubBip A Dpouldosip ‘DPOZIOUCIDNSUL | 4DV
ap o:m.mE_EmuS oc_o_>_“o.m DI2I0d Dun ued B_cou picd co_uoc_n._oou > co:mmo

%) TRL ,.,_‘, TR [ S n Gge B e A
(%) 'dnsaud oavinoara INIDIA s TN Aﬁw s R By N‘.E Ogvuﬂunzgq.u‘
ol43 ol3 ﬂ-—n& Varly 3 rbig)

(%) 4OV NND3S ‘OL1SINdNSI¥d 13 NOIDNDArd A ODISHH IDNVAY Z 0O¥avND

NQIDNDO3r3 = Olsandnsadd 0153Ndns3dd

:0zp|d 0HOD 8p UCID2D Jod sopL)Nsal sajusINBIs SO| UaUal} 85 ‘UQIoRNIPAS A OjusiwinBas sp oseooid [ep
0DIDW |8 US OUIBIqOS ap OUBLSIUIW [Bp sajusipuadsap sa|puoinpziunbiio sapopiun so| Jod DPIIWS] UQIDDULIOUI D] D OpIanNdD &Q

OIV1d OL40D 3d SINOIDDV ¥0d NOIDVNIVAI L'E

. "OUIBIqOS) SR OLBLSIUIW |©
oppubisp ojsandnsaid ap PO} |9P %FE'S | [OP 9sPq D] 9IG0s OpDZIDaI DY 35 0ZD|4 040D 8P UQIDDY Jod punjsendnsald ugionosie D
© 0jo8dsal UQIDDNDAS D| (IoNUY OAllRIedO Up|d oidoid NS auall DUBIAIOYG DIDIO] B 9Nk D] D UQIDLISPISUOD US A ‘Opliuas 8)ss uj

"%ICG| |9 9|PAINba Bnb (soupiAllog 001 /00 S211 A DJUSAON SOJUBIUINGD IW
olpND A DIUSIDND SOUBIDBLSS) - 090'C4S ¥7/58 A “%F9'¥8 |9 PiUasaldal anb ‘DUDIAlOg DIDIOJ P] D USPUOdSalIoD (SOUDIAICG 001/00
olND A DIUSAON SOLUBIDSLSS |IW SASNN A DIUSIDND SOIUSIDOYD(Q SSUO|IW $81] OJUBID IW OIPND) ¥4/ 6V E0L ¥ 59 ‘(SouDiAlog
001/00 o4pnD A DIUBNDUID SOLUBIZOYDQ |IW SO A DIUSIDND SOIUSIDOLDND SBUO|IW OY20 A DJUSIOND SOLUBIDOYDQ IW OlpND)
-G TYY 8] 1S9 9P oulsIqoo ap oudsiulw [sp ajuabia ojsandnsald ap |pjo} |op anb 8:0_0:@8 aqpo ‘oupjsandnsald |9AIU Y

‘ojuaiwiduwind ns Jpaw piod solewpInd Usd8|gpIsd SBIPND S| ‘ZZ0Z Uolseb o) piod
soppwnibold ssuooniads g0z A 0ZD|d 00D 8P SSUCIDDY /| UOD DIUSND ‘ZZ0Z Ojsendnsaid — [pnuy OAlpIadQ UD|d |9 ‘0DIsl [SAIU

ZC0T NOILSID — TVNOIONLILSNI ON3IdW3saa ¢

50 TvHENED |

Zcoc Du.m.W_QQ_.HW_UL.Q — [enuy Q\_.QQL.MD.Q ueld jep roovaiead (ONHIIE0D 30
Jeulf E..Q...UWD\N\—N\“Q.NQ.U.\E\QQUM. - NOIODFwIO | OIMILSININ <_>—Hom ﬁ

30 TYNOIDVNIYMd 00VL1S3



SOAIDISIULPY )
i P e i i [DUOIDN|ISU| OUBIWIDAID O (& DInd
%086 L8TLY 6F 00'998°905 %PLT | %00001 | %B2LT SOjuUNsy |ap 3 iy L1 4OV
|DI18USS) UOIDDBI] ouwIBIqoS) ap OUBJSIUIW 8P :o_ew\,.r__ ap soj094cid 8p uQlsD
» . ‘8jusodsunl} A 3juSIOID [DUOIDNLYSUI uoysSsD
i ot ST , i 3 |pyuaD D| D UDANGUUOD aND ‘URIDDWIIOUl 3P A $3IDUCIDDOIUNWOD
%98 $, 0£209'860°011 | S1'/€6'884°LL1 %BTEY | BOOCOL | %ZEY UQIDRISIUIWLPY 'SODIUDSY ‘sooipun| 'SOAIRLSILILIPD SOjUDWINIISUI 71 4oV
2 sojusiwnuay ep uoppieusb A ugpowoid ‘ojoupsag
i T L. R i , : uoIBIW ep / "SCLOJDID|W SOIDIAIDS
%00'06 L8ELE1CS YL S819TSELTL %8SY %00'SF | %8101 IDIBUSS) LOIPIBIT 50| 8P UOPDZILIBPOW A ‘DZUDWEGOB D 3P OJUBILIDBDUOY Sl 4OV
QUDIDUBIUSY
%9826 e L6 LI S8'ISY LET | %L L | %00'001L %TL'L - uawiBay ap "sapodap A ologoyy 'ugpoNPa ‘PAIRS 8p sejuauodwod soj olog | | 4OV
|DIBUSS) UQIDD3IQ UQIDHIGOYS] A UgiDJasulal ap sowoiBboid so| sp uolonjuswadw
[SNIIRIVETTVEN] "SODISDQ SOIDIAIBS 3P UoIDDJOpP A Ojuaiupdinbs ‘DiNjoNISaDyul
%0C'18 I 16L698Y SL'YSY L66°S %BLB'E | %00'001 %L8'E uswiBay ap 8P UOID2DJa) A UOIDICLID 'UQIPDNASUOD B UCD soudidusjuad | g| 4OV
DIBURSy UgIDDaIC SOJUBD SOl op PPPICDIgDY 8P SauoDIpuod S| Jpiolow | -
NODATYdIO .
SOPDIOIIU0D) "DPIMDAWOD
%L5°08 LO'S8E bEr L 6 1RRSIZ6 %8L'Y | %00'001 %BL'Y SDIDUDRISNS popligosucdsss 0] ap O2Jow |9 ud uolbal D] Ud SOPDIOIUCD | Z1 dDV
A |DI00S DSUa4aQ SDIDUDISNS 8P OJ2ll o2uypl} @ Jonpal piod  |oJSIDINW
OLBJSIUILIBDIA A D12JD|Ig [BAIU D sOSWoIdWOD O/A SOpISNdD 8p ueinduosng
NODAIIO
) SOPD|ONUOD '0o1and pNDs 8p A CLUDJIUNWOD ‘OAID2NPS ‘IDIDOS
%LL'Y6 62°001°£29°001 | 8S'LL¥' 458901 %L8'v | %00'001 %LB'Y SDIDUD|SNS -02j5dolgq anbojua ucd YOPNIDS DPIA BP SOISE B OfloURsaP | || dOV
A IDID0S Bsuajaq 12 upazaioAn) anb pipd |peusb ugppiged us spBoip ep
OLDYSIUILUS DA OWINSUCS [8p uQidusasid ap so|RIGajuUl SOUCIDDD ap UQIDDZ|DaY
NODAJAdIA
SDPD|OJU0D
%LL'VE €881 '89L'EE 99'GLE098'GE %LV'8 %00°001 %LY'S SpIDUR|SNS ‘IDIDOS |OHUOD [BP UOIDRIIAD A UQIDDIIPDLUS/UIDDZIOUORDI | Ol 4DV
A IDID0S DSUaaQ sp SDaUD} sD| sp S9ADI} B DUDJUSPSOXS
OUBSIUILADIA D202 8P SOAIND SO| 3P UQISUDAXa D| 8P |O4UOD [8P UQIDDZIADS)3
19v2dId
N | NODATIA 'OPR}S3 |9 JI0AD) UD S8UAIQ 9P OJUIWOR ap
4 g s, s o § . SDPR|CJUCD ppipied uos ‘DoYsIBOol A DOIWIGUODS PEPIDRADS NS OPUDIOBID A
%2906 rLGARIGHL €91 | L0ZrETl0L08L B8 | EA000) B8 SDIDURISNS souosisd ap ugisuayaldp | cpuplBo| ‘sepUILLLD sauoPRZIURBIC 64OV
s A IDI20S DSUBjaQ ID|NDIUDSAP DIDd 'O2YRIIO2IDU D UQIDDIPISIUl 8P Seuoiopiado
OUBJSIUILLADIA A uoppBysaaul ‘piouablaul JOJUCD 8p SDPIPaW ap UoIDNDalg
"$9|DUCIODUIBUI
ouppEPND z :
) . N . . ; © $9|DUCIODU  SDIDUDISUl UOD UQIODUIPIOOD D| 8p S9ADY
BCLEL LV L6ES9Y 007 LE 1E? %EL'E %OE'CH %BIEE popunBag D SOXAUOD SOJOP A SBJUDIBIL B Oy 024Dl A souosiad ep 84OV
B8P OUBJSIUILBDIA
D401} D] DHUOD DYDN| Bp seRIBajul SOUOIDE ap UgPDjUdWS|dW|
%ET'96 [ZTELL 0075908 | %9e'e | %0000l | %9ee ‘PBRUABe DRSS BLL sy
ap otmﬁ.m_c_EooS DU BYON| 8P DIBa|Dlse D] ap UgDDUBWSdW] 8 UQIZDIOD|T
%86 LL 00'¥6£'99 00'059°58 %9l | %0005 | %pe's onc%%_wmumu SRHISES 1Y SISLOILIBL SSERRILD 201 Uatoiptinio0na i
6 0véL sp o:om WIIBSIA us ‘joiA popunbas sp spwpiboid o/A seupid ap ugidBjUaWS|dW] § 4OV

(24) *dns3¥d 0avinoara 3INIDIA i L :
NOIOND3rl  OISINdNSIAd  OISINJNSI¥ T .mz_o.ﬁ!_ Y0 'INn

40 WHANED | s

ZZ0Z 0359ndnSsald — [Ny CARRIIAE Ueld 1ap navams [ONYIIA09 10 Il
[BUL UOIEN[eAT A 0USILINGAS Noissiua OMILSININ IAI'TOd =; :

0 IWNOIJVNIEN1d 00Y153




\

AT TIXIT A MNSTERID |oszcees Seguimiento y Evaluacion Final
LIVIA DE GOBIERNO, Eiasricadion del Plan Operativo Anual — Presupuesto 2022

La Figura 2 muestra la eficacia del avance fisico de cada ACP. En términos
generales, el avance fisico es superior a la ejecucion presupuestaria en casi todas
las Acciones de Corto Plazo; asimismo, la mayoria tiene una ejecucidn superior al
90%; y solamente existen dos acciones con una ejecucion baja.

FIGURA 2: AVANCE FISICO Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO SEGUN ACCION DE
CORTO PLAZO (%)
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3.1.1 Descripcién de los resultados por accién de corto plazo

Accién de corto plazo 1-

Gestién y coordinacién para contar con una Policia Boliviana insfitucionalizada,
disciplinada y digna que garantice los derechos humanos de las bolivianas y bolivianos.

La accién de corto plazo 1 presenté un avance fisico (eficacia) del 90,63%, esta accidn
corresponde al Viceministerio de Régimen Interior y Policia. La misma cuenta con 8

4
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operaciones que tienen un avance fisico promedio de 67,19% y cuyos resultados mds
relevantes son:

v Informes de seguimiento a denuncias y procesos remitidos a la Direccién General
de la Oficina de Control Interno, en el marco de la Ley N°101.

v Informes de operativos de control a funciones e investigaciones sobre denuncias a
faltas disciplinarias de servidores publicos policiales.

v Atencién a solicitudes por problemdaticas relacionadas con la policia, sus miemibros
y su interrelacion con la sociedad.

v Se estd elaborando un Nuevo Plan de Estudios para las Unidades Académicas de
Pregrado de la UNIPOL. ;

v Carpeta de Informes Técnicos de la Direccion General de Reforma y Transparencia

v Policial.

Se debe resaltar que la Direccién de Reforma y Transparencia Policial - DGRTP no cuenta
con personal suficiente para la ejecucién de las operaciones relacionadas a la
implementacién de un plan de acciones relacionadas a los derechos humanos, programas
de ética y transparencia en la funcién policial y la ejecucién de un plan de estudios de la
UNIPOL '

Accién de corto plazo 2

Gestién de acciones preventivas y de control para el resguardo de la seguridad interna
del Estado.

La accién de corto plazo 2 presenté un avance fisico (eficacia) del 15.34%, la misma que
estd a cargo del Viceministerio de Régimen Interior y Policia. Esta accién cuenta con 4
operaciones, mismas que tiene un avance fisico promedio de 50,73% y sus resultados mas
importantes son:

v Dentro de la ejecucién de acciones operativas preventiva, se realizo el operativo
de Desapoderamiento de predio Caso Ostreiche.

v Reportes diarios de conflictos a nivel nacional.

v Acciones operativas preventivas en ejecucion en contra de la delincuencia
organizada.

Nuevamente, la alta rotacion de personal que sufrié el Viceministerio de Régimen Interior y
Policia dificulto los avances relacionado a los trdmites administrativos para el
funcionamiento de la REAFUC a nivel nacional.
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Accién de corto plazo 3

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad Civdadana.

La accién de corto plazo 3 presenté un avance fisico (eficacia) del 83,33%, misma que
corresponde al Viceministerio de Seguridad Civdadana y fiene 5 operaciones cuyo avance
fisico fiene una eficacia es de 100,00%, entre los resulfados mas relevantes estan:

v Aprobacion de un nuevo Plan Nacional de Seguridad Ciudadana 2022-2025,
aprobado mediante Resolucion Ministerial N° '154/2022 de fecha 09 de noviembre
de 2022.

v Ejecucién del Plan Mi Barrios Seguro, a través de la ejecucion de 40 planes a nivel
nacional.

v Redlizacién de 5 reencuentros regionales en Seguridad Ciudadana.

v Conformacién y distincion de las Brigadas Escolares.

v Las propuestas de ajuste normativo

Accién de corto plazo 4

Gestién para el fortalecimiento de la Policia Boliviana con infraestructura, equipamiento
y tecnologia.
La accidén de corto plazo 4 presenté un avance fisico (eficacia) del 100%, accién que
comesponde al Viceministerio de Seguridad Ciudadana. La misma cuenta con 4
operaciones, cuyo avance fisico tiene una eficacia de 100,00%, teniendo enfre sus
resultados mas relevantes los siguientes:

v Implementacion del Plan de Equipamiento para la Policia Boliviana.

v Atencién administrativa en abastecimiento de materiales y suministros segin
requerimiento.

v Implementacién del BOL- 110 mediante el proyecto “Sistema Integrado de
Comando y Control para Seguridad Ciudadana Sub Nacional”.

v Actuadlizacién del 'documento de desarrollo de tecnologias de monitoreo y
vigilancia electrénica en seguridad ciudadana.

Accién de corto plazo 5

Fortalecimiento de capacidades en rescate, extincion de incendios, emergencias y/o
desastres.
La accién de corto plazo 5 presentd un avance fisico (eficacia) del 66,67%, que esta bajo
la responsabilidad del Viceministerio de Seguridad Ciudadana. Esta accién cuenta con 3
operaciones, mismas que tienen un avance fisico (eficacia) de 62,96%, entre los resultados
mas relevantes estan:
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v Apoyo logistico para los eventos de capacitacion para el “Curso Internacional para
la Gestidn de Incendios Forestales™.
v Redlizaciéon del taller de Socidlizacion del. Reglamento de Incendio en

Hidrocarburos.

Es importante resaltar que las actividades de interaccién con la poblacion en acciones de
reduccién de riesgos de incendio, fueron complicados en su ejecucion debido a que los
cableados de los mercados se encontraban muy enredados, siendo este uno de los
primeros riesgos en incendios.

Accidén de corto plazo é

.

Implementacién de planes y/o programas de seguridad vial, en coordinacién con las
Entidades Territoriales Auténomas.

La accién de corto plazo 6 presentd un avance fisico (eficacia) del 50%, misma que
corresponde al Viceministerio de Seguridad Ciudadana. Esta accion cuenta con 4
operaciones, cuyo avance fisico (eficacia) es de 59,72%, y sus resultados relevantes son:

v Realizacién de campafias y operativos en Prevencion y Seguridad Vial realizados.
v Implementacion del marco -normativo del Decreto Supremo N° 4740 de vidrios
oscurecidos y polarizados.

Debido a una reduccién de presupuesto de cooperacion con el Banco Interamericano de
Desarrollo - BID, el sistema Informatico de "Tarjeta de Identificacién del Conductor”, tuvo
un retraso en su disefio y desarrollo, por lo que se debe gestionar nuevo financiamiento.

Accién de corto plazo 7

Elaboracién e implementacion de la estrategia de lucha contra la violencia.

La accién de corto plazo 7 presentd un avance fisico (eficacia) del 100%, misma que
corresponde al Viceministerio de Seguridad Ciudaddna. Esta accién cuenta con 3
operaciones, cuyo avance fisico con el 100% de eficacia y cuyos resultados relevantes son:

v Gestibn comunicacional en medios tradicionales y digitales de las actividades del
viceministerio.

v Ademds de operaciones de caracter administrativo para garantizar el
funcionamiento de las oficinas a nivel nacional.

v  Realizacién de promociones de programas de prevencion y erradicacion de la

violencia contra la nifiez, la adolescencia y la juventud.
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Accién de corto plazo 8

Implementacién de acciones integrales de lucha contra la trata de personas y frafico
iicito de migrantes y delitos conexos a través de la coordinacién con instancias
nacionales e internacionales.

Lla accién de corto plazo 8 presenté un avance fisico (eficacia) del 93,30%, que
corresponde al Viceministerio de Seguridad Ciudadana. Esta accidon cuenta con 11 .
operaciones, mismas que tienen una eficacia de 93,94%, siendo los resultados mds
relevantes los que se detallan a continuacion:

v

v

Presentacion de la Estrategia para Control y Uso responsable y Seguro de
Plataformas Digitales # NAVEGO SEGURO.

Acuerdos Bilaterales gestionados para la lucha contra la trata de personas y trafico
ilicito de migrantes.

Talleres en Prevencién en la Temdatica de Lucha Contra la Trata y Trafico de Personas
y Violencia.

Ejecucion de operativos preventivos y de accién interinstitucionales a nivel nacional
para la deteccién de posibles casos de frata de personas, frafico ilicito de migrantes
y delitos conexos.

Atencién a casos de repatriaciéon de victimas de trata y trdfico.

Ademds de operaciones de cardcter administrativo para garantizar el
funcionamiento de la Direccién General de Trata y Trafico de Personas.

En relacién a la Estrategia Nacional de Prevencién de la Trata y Trdfico de Personas se ha
remitido para su aprobacién, asi mismo se ha solicitado ampliar el documento con un
enfoque mds integral en seguridad ciudadana, se continuaran con las gestiones de
implementacién de la linea 122 para la atencion de denuncias de posibles casos de trata
de personas, trdafico ilicito de migrantes y delitos conexos.

" Accién de corto plazo ¢

Eiecucién de medidas de control, inteligencia, investigacién y operaciones de
interdiccién al narcotrdfico, para desarticular organizaciones criminales, logrando la
aprehensién de personas y afectando su capacidad econdémica y logistica, con
pérdida de dominio de bienes en favor del Estado.

La accién de corto plazo ¢ presentd un avance fisico (eficacia) del 100,00%, misma que
estd bajo la responsabilidad del Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas,
a cuyas tareas apoyan la Direccién de Apoyo a la Prevencion del Consumo de Drogas,
Control del Tréfico llicito de Sustancias Controladas y Coca Excedentaria — DIPREVCON y la
Direccién de Registro, Control y Administracion de Bienes Incautados — DIRCABI. Esta accidon
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cuenta con 24 operaciones, cuyo avance fisico ha logrado una eficacia de 87,49%, siendo
los resultados relevantes los siguientes:

v Operativos de interdiccion al narcotrdfico ejecutados con el apoyo de los grupos
especiales

v Redlizacion de operativos coordinados y simultdneos en frontera contra el trafico
internacional de drogas.

v Servidores policiales entrenados, reentrenados y especializados.

v Canes adiestrados en deteccién de drogas.

v ' Estudios y andlisis técnicos y cientificos de casos investigados por trafico ilicito de
sustancias confroladas.

v Redlizacién de procesos de fiscalizacion a diferentes empresas y personas que
operan con sustancias quimicas controladas a nivel nacional.

v Emision de licencias de autorizaciones a personas naturales o juridicas a nivel
nacional.

v Desarrollo del nuevo sistema informatico web de atencién al usuario de la Direccion
General de sustancias Controladas.

v Desarrollo administrativo sobre el manejo presupuestario para compras y enfregas
fisicas para el fortalecimiento de las fuerzas encargadas de interdiccion.

v Bienes registrados, saneados administrativa y juridicamente.

v Sentencias de Pérdida de Dominio en favor del Estado en la gestion 2021,

Hubo cambios en las autoridades y ‘funcionarios de DIRCABI, que han impidiendo el
desarrollo normal de las actividades previstas por la Direccién General Registro, Control y
Administracion de Bienes Incautados de Lucha. -

Accidén de corto plazo 10

Efectivizacién del confrol de la expansion de los cultivos de coca excedentaria a traves
de las tareas de racionalizacién/erradicaciéon y aplicacion del control social.

La accién de corto plazo10 presentd un avance fisico (eficacia) del 100,00%, misma que
corresponde al Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas a cuyas tareas
apoya la Direccién de Apoyo a la Prevencién del Consumo de Drogas, Control del Trafico
licito de Sustancias Controladas y Coca Excedentaria — DIPREVCON. Esta acciéon cuenta
con é operaciones, cuyo avance fisico (eficacia) es de 100,00%, siendo resultados

relevantes los que se enumeran a continuacion:

v Superficies de cultivos excedentarios de coca, racionalizados y eradicados.
v Reportes geogrdficos de identificacion de cultivos excedentarios de coca,

socializados.
v Reuniones de coordinacion intersectorial para la aplicacion del control social a la

produccion de la hoja de coca, efectuadas.
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v Presentacién de un informe de monitoreo de cultivos de coca en Bolivia gestion

2021.
v Manejo administrativo del presupuesto para las Fuerzas encargadas de
Erradicacién, (CEO, DIABLOS ROJOS Y DIABLOS VERDES) para el control de los

cultivos excedentarios de hoja de coca

Accién de corto plazo 11

Redlizacién de acciones integrales de prevencién del consumo de drogas en poblacion
general para que favorezcan el desarrolio de estilos de vida saludable con enfoque
biopsico-social, educativo, comunitario y de salud publica.

La accién de corto plazo 11 presentd un avance fisico (eficacia) del 100%, misma que
corresponde al Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas a cuyas tareas
apoya la Direccién de Apoyo a la Prevencion del Consumo de Drogas, Control del Tréfico
llicito de Sustancias Confroladas y Coca Excedentaria — DIPREVCON. Esta accién cuenta
con é operaciones, cuyo avance fisico tiene una eficacia de 98,45%, con los siguientes

resultados relevantes:

v Gobiernos Auténomos Municipales cuentan con asistencia técnica a fravés de los
lineamientos de politica de prevencién del consumo de drogas, para realizar planes,
programas, proyectos y acciones a nivel municipal. -

v Maestros de Unidades Educativas capacitados para la aplicacién del protocolo de
prevencion y actuacion ante la presencia, tenencia, consumo y microtréafico en
materia de prevencion de consumo de drogas

v Servidores publicos policiales de la Direccién General de la Fuerza Especial de Lucha
Contra el Narcotrdfico (DGFELCN) capacitados en materia de prevencion de
consumo de drogas. :

v Sesiones de trabagjo trimestrales de coordinacion y seguimiento de acciones de
prevencion de consumo de drogas, efectuadas.

v'  Acciones de promocién de estilos de vida saludable y prevencidn del consumo de
drogas, efectuadas.

v Acciones de sensibilizacion para la prevencion del consumo de drogas.

Accion de corto plazo 12

Suscrr'pcié_n de acuerdos y/o compromisos a nivel bilateral y multilateral, para reducir el
trdfico ilicito de sustancias confroladas en la region en el marco de la responsabilidad
compartida.

La accién de corto plazo 12 presentd un avance fisico (eficacia) del 100%, misma que
corresp()nde_ol Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas a cuyas tareas
coadyuva la Direccién de Apoyo a la Prevencion del Consumo de Drogas, Control del
Trafico llicito de Sustancias Controladas y Coca Excedentaria — DIPREVCON. Esta accidn
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cuenta con 11 operaciones, cuyo avance fisico tiene una eficacia de 100%, siendo los
resultados mds importantes los siguientes:

v Informes de seguimiento y evaluacion presentados, sobre los acuerdos y
compromisos asumidos a nivel bilateral en la temdatica del tréfico ilicito de drogas.

v Informes de seguimiento y evaluacion presentados, sobre compromisos y/o
requerimientos de informacién en la temdtica del trafico ilicito de drogas a
organismos regionales y multilaterales.

v Reuniones con organismos internacionales, de los que se ha participado para la
presentacion de resultados alcanzados y/o acciones de la politica antidroga del
pais.

v Formularios técnicos presentados a la Junta Internacional de Fiscalizacion de
Estupefacientes (JIFE).

v' Un documento respecto al andlisis y tendencia de datos sobre el tréfico ilicito de
sustancias controladas y reduccién de cultivos de la gestion 2021

v Reportes a nivel nacional y departamental, emitidos y presentados al Ministerio de

Gobierno.
v Material de difusion de comunicacién para la lucha contra el narcotrafico.

Accién de corto plazo 13

Mejorar las condiciones de habitabilidad de los centros penitenciarios con la
construccién, ampliacidon y. refaccién de infraestructura, equipamiento y dotacion de

La accién de corto plazo 13 presentd un avance fisico (eficacia) del 100%, misma que
corresponde a la Direccion General de Régimen Penitenciario. Esta accién cuenta con 2
operaciones, cuyo avance fisico tiene una eficacia de 100%, y cuyos resultados relevantes
son:

v Centros Penitenciarios refaccionados y/o con mantenimiento de su infraestructura.
¥ Centros Penitenciarios atendidos oportunamente en cuanto a las necesidades
emergentes y de prevencion a nivel nacional.

Accién de corto plazo 14 b

Implementacién de los programas de reinsercién y rehabilitacién bajo los: componentes
de salud, educacion, trabgjo y deportes.

La accién de corto plazo 14 presentd un avance fisico (eficacia) del 100,00%, misma que
corresponde a la Direccion General de Régimen Penitenciario. Esta accion cuenta con 4
operaciones, y su avance fisico tiene una eficacia de 100,00%, que enfre sus resultados
relevantes estén: Centros penitenciarios atendidos en aspectos de salud y programas y
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proyectos de rehabilitaciéon y reinsercion social en los componentes de educacion, frabaijo,

cultura, deportes y post penitenciario.
v Centros penitenciarios y las direcciones departamentales orientados en temas

legales y de asistencia técnica.
v Centros penitenciarios conectados con el sistema informatico SIREP.
v Cenfros penitenciarios con atencién, prevencién y control del Coronavirus COVID-

19

Accién de corto plazo 15

Fortalecimiento de la gobernanza, y modernizacion de los servicios migratorios.

La accién de corto plazo 15 presentéd un avance fisico (eficacia) del 45%, misma que
corresponde a la Direccién General de Migracién. Esta accién cuenta con 16 Operaciones,
con un avance fisico (eficacia) de 95,63%, y entre sus resultados importantes se cuentan:

v Solicitudes de asesoramiento y andlisis juridico requeridas, respondidas

Operativos e inspecciones realizadas segun cronogramd.

Informes elaborados sobre la supervision de oficinas regionales y departamentales.

Creacién de nuevos puestos de Control Migratorio.

Ejecucién de nuevos Planes de Regularizacion de Extranjeros.

Conectividad con los sistemas del Ministerio de Gobierno mediante VPN's — IPSEC en

funcionamiento.

Desarrollo de sistemas informdaticos implementados.

Propuestas para fortalecer la imagen institucional.

v Ademds de operaciones de cardcter administrafivo para garantfizar el
funcionamiento de la Direccidn y oficinas a nivel nacional.

Es necesario mencionar que debido a falta de presupuesto el proyecto de implementacion

S N WX

%%

del Backbone (Red Troncal) de fibra dptica, por lo que se decidio traspasar esta operacion -

a la gestién 2023.

Accién de corto blazo 16

Desarrollo, promocion y generacién de hemramientas e instrumentos administrativos,
juridicos, técnicos, comunicacionales y de informacion, que confribuyan a la gestion
institucional eficiente y transparente.

La accién de corto plazo 16 presenté un avance fisico (eficacia) del 88.%, misma que
corresponde a la Administracién Central del Ministerio de Gobierno, la cual estd compuesta
por Direccion General de Asuntos Administrativos, Direccidn General de Asuntos Juridicos,
Direccién General de Planificacién, Direccion General de Recaudaciones, Unidad de
Auditoria Interna, Unidad de Comunicaciéon Social, Unidad de Transparencia, Unidad de
Seguridad y Andlisis Estratégice, Centfro Especial de Seguridad del Estado, Secretaria
General y Jefatura de Gabinete. Esta accién cuenta con 85 Operaciones, cuya ejecucion
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ha logrado un avance fisico (eficacia) de 98,40%, siendo los resultados mas relevantes los
que se detallan:

v

< s

LA S

Desarrollo de actividades de supervision y control para la gestion fransparente con
informacion il oportuna y confiable de los procesos administrativos, financieros y
técnicos a cargo de la Direccién General de Asuntos Administrafivos.

Coordinacién con las diferentes dreas del Ministerio de Gobierno sobre la correcta
aplicacién de recursos y la administracion de pago de bienes y servicios.

Revision y elaboracion de los estados financieros de la gestion 2021.

Emisién de Estados Financieros y Complementarios Consolidados 2020.

Registro de la ejecucion del gasto en el sistema oficial (SIGEP) y registro de control
interno en el sistema de apoyo cuentas del activo y pasivo (SC).

Custodia de titulos valor (letras de cambio, boletas de garantia, pdlizas de garantia,
pdlizas de seguro y otros)

Asignacién de recursos especificos para el pago de sueldos, bonos, aguinaldos,
asignaciones familiares, refrigerios, aportes patronales e incremento de gastos en
servicios personales.

Atencién de solicitudes de certificacion de aportes, certificados de trabaijo,
requerimientos fiscales, érdenes judiciales e informacion del personal activo y
pasivo.

Emision de informes trimestrales de cumplimiento de Declaraciones Juradas de
Bienes y Rentfas.

Atencién a las solicitudes de confratacion de bienes y servicios de las unidades
organizacionales en el marco de la normativa.

Uso, mantenimiento y salvaguardar de los vehiculos del parque automotor y los
vehiculos que se encuentran en comodato de la DIRCABI.

Elaboracién de doce proyectos para el fortalecimiento de las unidades
organizacionales. .

Revisién de seis proyectos para el fortalecimiento de las unidades organizacionales.
Supervision v fiscalizacién de doce proyectos a nivel nacional.

Ejecucion de actividades administrativas para el registro, disposiciéon y confrol de
activos fijos.

Implementaciéon de medidas de salvaguarda y seguridad industrial para los bienes.
Atencién de las diferentes solicitudes y requerimientos de mantenimiento.
Capacitacion al personal en el uso de las herramientas tecnologicas.

Gestion del soporte técnico y mantenimiento preventivo y correctivo al software y
hardware de los equipos.

Pago de servicios extraordinarios a los efectivos policiales que se desplazan en los
conflictos sociales.

Atencidn a todos los procesos penales, civiles, administrativos, laborales y ofros de
cardcter legal.

Apoyo, asesoramiento y atencién de procesos administrativos — juridicos y
normativos.

Gestion de proyectos y financiamiento
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v Gestidn del Plan Operativo Anual

v  Gestidn de planes de mediano plazo

v Asistencia técnica a las unidades organizacionales en aspectos de planificacion

v Recaudaciones a nivel nacional

v Elaboracién de informe de auditoria de confiabilidad.

v Elaboracién de informes auditorias no programadas.

v Implementacién de una estrategia de comunicaciéon e informacién elaborada a

nivel nacional. _

v Redlizacion de seguimiento a procesos judiciales y denuncias por posibles hechos
de corrupcién, cumpliendo politica publica de transparencia y lucha contra la
corrupcion

v | Gestiéon y coordinacion directa con el Ministro de Gobierno para la toma de
decisiones y la gestion.

v Articulaciéon y coordinacién con instituciones publicas y privadas, actores y sectores
sociales para la implementacién de las politicas publicas de seguridad interna del
Estado.

v Gestion de informacion clasificada para la seguridad del Estado.

Accién de corto plazo 17

Gestion de proyectos de inversion del Ministerio de Gobiemo pord el Fortalecimiento
Institucional.

La accién de corto plazo 17 presentd un avance fisico (eficacia) del 100,00%, misma que
corresponde a la Direccién General de Asuntos Administrativos. Asimismo, esta accion
cuenta con 3 operaciones, cuyo avance fisico tiene una eficacia,de 100,00%, siendo sus
resultados mds relevantes los siguientes:

v Proyectos controlados y revisados.

En relacidon ‘a ofras operaciones, el avance se ha visto restringido por la politica de
austeridad vigente en el gasto pUblico.

3.2 EVALUACION POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

El Plan Operativo Anual (POA) 2022 del Ministerio de Gobierno, cuenta con 17 unidades
organizacionales, las cuales contribuyen con 17 Acciones de Corto Plazo y 202 operaciones.
Bajo este marco, a continuacion, se presenta un cuadro que resumen el grado del
cumplimiento promedio de las operaciones propuestas por cada unidad organizacional:
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CUADRO 3: AVANCE FiSICO, SEGUN OPERACIONES (%)

UNIDAD ORGANIZACIONAL RESPONSABLE

EJECUCION PROMEDIO DE

LAS OPERACIONES (%)

Viceministerio de Régimen Interior y Policia VRIP 58,96%
Viceministerio de Seguridad Ciudadana VMSC 86,10%
Viceministerio de Defensa Social y Sustancias VDS SC 98.71%
Controladas
DIPREVCON DIPREVCON 100,00%
DIRCABI DIRCABI 79.19%
Direccién General de Régimen Penitenciario DGRP 100,00%
Direccion General de Migracién DGM 95,63%
Direccion General de Asuntos Administrativos DGAA 98.35%
Direccién General de Asuntos Juridicos DGAJ 100,00%
Direccién General de Planificacion DGP 93.33%
ObservoforioLiczjE;ogc;r???osil?tgirgggsciudodono y OBSCD 100,00%
Unidad se Audiforia Interna UAI 98.41%
Unidad de Comunicacién Social UCs 95,00%
Unidad de Trons;:é%rfgsgi:éiwcho Contra la UTLCC 100,00%
Centro Especial de Seguridad del Estado ' CESE 100,00%
Jefatura de Gabinete JEG 100,00%
Unidad de Sistemas US 100,00%
PROMEDIO bR - 9433%

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de las Unidades Organizacionales.
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FIGURA 3: AVANCE FiSICO (EFICACIA) POR UNIDAD ORGANIZACIONAL, SEGUN
: OPERACIONES

US D 1 00,00%
JEG N 1 00,00%
CESE MmN | 00,00%
UTLCC  n— | 00,00%
OBSCD NI 1 00,00%
DCA) NI 1 00,00%
DGRP I | 00,00%
DIPREVCON s 1 00,00%
VDS SC . 8,7 1%
UAI NI ©8,41%
DCGAA IR 08, 35%
DGM I 5, 43%
UCS . 9 5,00%
DGP EESSS— (3,33%
VMSC I 36,1 0%
DIRCAB| I 79, 19%
VRIP I 58,946%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de las Unidades Organizacionales
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3.3 EJECUCION PRESUPUESTARIA

El presupuesto institucional es un instrumento de gestion econdmica y financiera, que
aprueba el marco de los ingresos y gastos del ejercicio y constituye, por tanto, la
autorizacidon méaxima para comprometer el gasto.

De acuerdo al informe presentado por la Direccion General de Asuntos Administrativos,
Informe MG/DGAA/UF/DP N° 0040/2023 El Presupuesto General del Estado aprobado en el
marco de la Ley N° 1413, de fecha 17 de diciembre de 2021, Ley del Presupuesto.Generol
del Estado Gestidn 2022, constituye el documento oficial para la ejecucion, control,
seguimiento y evaluacién fisica-financiera.

Durante la gestion fiscal comprometida entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2022, por
un importe total agregado de Bs304.044.801.874.- (Trescientos Cuatro Mil Cuarenta y Cuatro
Millones Ochocientos Un Mil Ochocientos Setenta y Cuatro 00/100 Bolivianos), y un
consolidado de Bs235.090.146.636.- (Doscientos Treinta y Cinco Mil Noventa Millones Ciento
Cuarenta y Seis Mil Seiscientos Treinta y Seis 00/100 Bolivianos). ‘

El Presupuesto Institucional aprobado del Ministerio de Gobierno para la gestién 2022,
contemplado en el Presupuesto General del Estado, constituye el documento oficial para
la ejecucién, control, seguimiento y evaluacién fisica-financiero; durante la gestiéon fiscal
comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2022, asciende a un importe de
Bs.4.117.161.998.- (Cuatro Mil Ciento Diecisiete Millones Ciento Sesenta y Un Mil Novecientos
Noventay Ocho 00/100 Bolivianos), acorde con el Plan Operativo Anual y detalle de gastos
cuya composicién por programa del gasto es la siguiente:

CUADRO 4: ESTADO DEL PRESUPUESTO APROBADO
(Expresado en Bolivianos)

CATEGORIA DESCRIPCION CATEGORIA PRESUPUESTO
PROGRAMATICA PROGRAMATICA APROBADO
0 ADMINISTRACION CENTRAL 176.080.081,00
00000 0 001 ADMINISTRACION INSTITUCIONAL : 166.392.170,00
00000 0 005 TRANSPARENTACION DEL GASTO 6.091.200,00
00000 0 007 CENTRO ESPECIAL DE SEGURIDAD DEL ESTADO 2.900.883,00
00000 0 008 OBSERVATORIO BOLIVIANO DE SEGURIDAD CIUDADANA Y LUCHA CONTRA LAS 695.828,00
DROGAS - OBSCYLCD
&4 REGIMEN INTERIOR Y POLICIA - 5.880.346,00
00064 0 001 REGIMEN INTERIOR Y POLICIA 1.759.245,00
00064 0 002 REGISTRO DE ARMAS DE FUEGO DE USO CIVIL - REAFUC 3,142.098,00
000640 003 OFICINA DE CONTROL INTERNO : 979.003,00
45 SEGURIDAD CIUDADANA 4,056.421,00
000650 001 SEGURIDAD CIUDADANA Y PREVENCION DEL DELITO : 2.063.193,00
000650 003 DIRECCION DE TRATA Y TRAFICO DE PERSONAS 431.314,00
N 000650 004 SERVICIO AEREO DE SEGURIDAD CIUDADANA (LEY N°244} 1.361.914,00
86 REGIMEN PENITENCIARIO 6.391.999,00
000660 001 DIRECCION GENERAL DE REGIMEN PENITENCIARIO 6.391.999,00
87 MODERNIZACION Y AMPLIACION DE LA GESTION MIGRATORIA 13.821.561,00
00067 0 001 DIRECCION GENERAL DE MIGRACION : 13.821.561,00
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68 ' PREVENCION DEL CRIMEN Y EL DELITO - POLICIA BOLIVIANA 3.436.242.288,00
000480 001 ORDEN Y SEGURIDAD  2.989.397.011,00
00068 0 002 DIRECCION NAL, DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL : 35,148.753,00
000468 0 003 BATALLONES DE SEGURIDAD FISICA : 329.216.503,00
00068 0 004 INSTITUTOS DE FORMACION 30,794.748,00
00068 0 005 DIRECCION NAL, DE FISCALIZACION Y RECAUDACIONES 38.572.969,00
00068 CONST. NUEVA INFRAESTRUCTURA DEL HOSPITAL POLICIAL N°1 VIRGEN DE 3 13.112.284,00
00150007500000 | COPACABANA- LA PAZ
000
&9 LUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO 326.322.346,00
00069 0 001 DEFENSA SOCIAL \ 2.811.364,00
00069 0 002 FUERZA ESPECIAL DE LUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO - FELCN 10.587.832,00
00069 0 006 SUSTANCIAS CONTROLADAS - SC 20.344.989,00
00069 0 011 DIRECCION GRAL. DE REGISTRO, CONTROL Y ADM. DE BIENES INCAUTADOS 5.198.262,00
00069 0 012 DIRECCION DE APOYO A LA PREVENCION DEL CONSUMO DE DROGAS - DIPREVCON 130.236.590,00
00062 0 013 DIRECCION DE APOYO A LA PREVENCION DEL CONSUMO DE DROGAS - DIPREVCON - 150.142.709,00
APS
90 PROMOCION Y POLITICAS DE GENERO Y PROTECCION SOCIAL 3.444.847,00
00090 0 093 PERSONAS CON DISCAPACIDAD i  3.446.847,00
98 TRANSFERENCIAS 144.920.109,00
00098 0 001 TRANSFERENCIA LEY ORGANICA DE LA POLICIA 144.£20.109,00
TOTAL 4,117.141.998,00

Fuente: SIGEP.

Con el propdsito de optimizar la asignacién y ejecucion de los recursos otorgados para la
gestién 2022, se han realizado modificaciones presupuestarias intrainstitucionales en el
presupuesto aprobado, estas se las efectué enmarcadas en los procedimientos
contemplados en el Decreto Supremo N° 3607 de 27 de junio de 2018, REGLAMENTO DE
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS y el Principio de Flexibilidad previstas en las Normas
Basicas del Sistema de Presupuesto.

Asimismo, se redlizaron traspasos interinstitucionales correspondientes a presupuestos
adicionales, solicitados ante las necesidades emergentes- de las diversas actividades
programadas por la Administracion Superior y Unidades Desconcentradas que forman
parte de esta Cartera de Estado. El presupuesto modificado (Vigente) alcanzé a
Bs4.848.442.854.- (Cuatro Mil Ochocientos Cuarenta y Ocho Millones Cuatrocientos
Cuarenta y Dos Mil Ochocientos Cincuenta y Cuatro 00/100 Bolivianos).

Bl resumen de las Modificaciones, Incrementos y Disminuciones en las partidas
presupuestarias durante la gestion 2022 por programas y actividades se detallan en la
siguiente tabla:

CUADRO 5: MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE LA
GESTION 2022 (Expresado en Bolivianos)

CATEGORIA DESCRIP.CION CATEGb!IA PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
PROGRAMATICA PROGRAMATICA APROBADO PRESUPUESTARIAS VIGENTE
0 ADMINISTRACION CENTRAL 176.080.081,00 -1.315,575,85 174.764.505,15
00000 0 001 ADMINISTRACION INSTITUCIONAL 166.392.170.00 -4.360.085,85 162.032.084,15
00000 0 005’ TRANSPARENTACION DEL GASTO 6.091.200,00 121.400,00 6.212.600,00
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000000 007 CENTRO ESPECIAL DE SEGURIDAD DEL 2.900.883,00 0,00 2.900.883,00
ESTADO
00000 0 008 OBSERVATORIO BOLIVIANO DE SEGURIDAD 695.828,00 923.110,00 1.618.938,00
CIUDADANA Y LUCHA CONTRA LAS
DROGAS - OBSCYLCD
00000 0 009 ADQUISICION DE ARMAMENTO, : 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
MUNICIONES Y EQUIPO POLICIAL PARA EL
BCB
s
858, .738.946,00
“ REGIMEN INTERIOR Y POLICIA 5.880.346,00 199.858.600,00 205.738.946
00064 0 001 REGIMEN INTERIOR Y POLICIA 1.759.245,00 200.008.600,00 201.767.845,00
00064 0 002 REGISTRO DE ARMAS DE FUEGO DE USO 3.142.098,00 -190.000,00 2.952.098,00
CIVIL - REAFUC
00064 0 003 OFICINA DE CONTROL INTERNO 979.003,00 40.000,00 1.019.003,00
= SEGURIDAD CIUDADANA 4.056.421,00 274.200,00 4,330.621,00
000650 001 SEGURIDAD CIUDADANA Y PREVENCION 2.063.193,00 70.314,00 2.133.507,00
DEL DELITO
000450 003 DIRECCION DE TRATA Y TRAFICO DE 631.314,00 0,00 431.314,00
PERSONAS
000650 004 SERVICIO AEREQ DE SEGURIDAD 1.361.914,00 203.886,00 1.565.800,00
CIUDADANA (LEY N°264)
% REGIMEN PENITENCIARIO 4.391.999,00 804.158,00 7.194,157,00
00066 0 001 DIRECCION GENERAL DE REGIMEN 6.391.999,00 . 804.158,00 7.196.157,00
PENITENCIARIO
- MODERNIZACION Y AMPLIACION DE LA 13.821.561,00 2.313.700,85 16.135.261,85
GESTION MIGRATORIA
00067 0 001 DIRECCION GENERAL DE MIGRACION 13.821.561,00 2.313.700,85 16.135.261,85
i PREVENCION DEL CRIMEN Y EL DELITO - 3.434.242.288,00 482.956.992,00 3.919.199.280,00
POLICIA BOLIVIANA
000468 0 001 ORDEN Y SEGURIDAD 2.989.397.011,00 496.523.004,00 3.485.920.015,00
000680 002 DIRECCION NAL. DE SALUD Y BIENESTAR 35.148.753,00 - -6.226.969,00 28.921.784,00
SOCIAL ‘
00068 0 003 BATALLONES DE SEGURIDAD FISICA 329.216.503,00 0,00 329.216.503,00
00068 0 004 INSTITUTOS DE FORMACION 30.794.768,00 -3.962.873,00 26.831.895,00
000468 0 005 DIRECCION NAL. DE FISCALIZACION Y 38.572.969,00 -3.376.170,00. 35.196.799.,00
RECAUDACIONES
00048 00150007500000 CONST. NUEVA INFRAESTRUCTURA DEL 13.112.284,00 0,00 13.112.284,00
000 HOSPITAL POLICIAL N°1 VIRGEN DE
COPACABANA- LA PAZ
o9 UCHA CONTRABL NARCOTRARICO 326.322.344,00 5.620.349,00 331.942.495,00
00069 0 001 DEFENSA SOCIAL 9.811.964,00 -362.608,00 9.449.356,00
000690 002 FUERZA ESPECIAL DE LUCHA CONTRA EL 10.587.832,00 312.608,00 10.900.440,00
NARCOTRAFICO - FELCN
00069 0 006 SUSTANCIAS CONTROLADAS - SC 20.344.989,00 0,00 20.344.98%,00
000469 0 011 DIRECCION GRAL. DE REGISTRO, CONTROL 5.198.262,00 0,00 5.198.262,00
Y ADM. DE BIENES INCAUTADOS 3
00069 0 012 DIRECCION DE APOYO A LA PREVENCION 130.236.590,00 0,00 130.236.590,00
DEL CONSUMO DE DROGAS - DIPREVCON ‘
000690 013 DIRECCION DE APOYQ A LA PREVENCION 150.142.709,00 5.670.349,00 155.813.058,00
DEL CONSUMO DE DROGAS - DIPREVCON -
APS
Yo PROMOCION Y POLITICAS DE GENERO Y 3.446.847,00 774.277,00 4.221.124,00
PROTECCION SOCIAL
000900 093 PERSONAS CON DISCAPACIDAD 3.446.847,00 774.277,00 4.221.124,00
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98 TRANSFERENCIAS 144.920.7109.00 39.994.155,00 184.914.2464,00
000980 001. TRANSFERENCIA LEY ORGANICA DE LA 144,920.109,00 39.730.405,00 184.650.514,00
POLICIA
00098 0 098 PREVENCION, ATENCION Y CONTROL DE 0,00 263.750,00 263.750,00
CORONAVIRUS-COVID19
TOTAL 4.117.161.998,00 731.280.856,00 4.848.442.854,00

Fuente: SIGEP.

Con el propésito de optimizar la asignacién y ejecucion de los recursos establecidos para
la gestion 2022, se han readlizado modificaciones presupuestarias interinstitucionales e
intrainstitucionales e inscripcién de presupuesto adicional, en el presupuesto aprobado,
estas se las efectud enmarcadas en los procedimientos contemplados en el Reglamento
de Modificaciones Presupuestarias y el Principio de Flexibilidad previstas en las Normas
Bdsicas del Sistema de Presupuesto.

El andlisis de las mismas en lo relativo a las principales modificaciones presupuestarias
aprobadas, se puede expresar con los siguientes criterios:

v

Traspaso presupuestario intrainstitucional de la Direccién de Apoyo a la Prevencion
del Consumo de Drogas, Control del Tréfico llicito de Sustancias Controladas y Coca
Excedentaria — DIPREVCON al Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y
Lucha Contra las Drogas — OBSCD, por Bs$23.110.- (Novecientos Veintitrés Mil Ciento
Diez 00/100 Bolivianos), con fuente de financiamiento 10-111 “Tesoro General de la
Nacién”, en el marco del Convenio de Financiacién N° DCI-ALA/2014/025-027,
referido a la ejecucidon de recursos de Apoyo presupuestario Sectorial, que
corresponden a gastos de la Estrategia de Lucha Contra el Narcotrafico y la
Reduccion de Cultivos Excedentarios de Coca (ELCNyRCEC).

Traspaso presupuestario intrainstitucional, incrementado al interior del presupuesto
del Ministerio de Gobiemno la subpartida 43310 "Vehiculos Livianos para Funciones
Administrativas”, por un monto total de Bs193.766.- (Ciento Noventa y Tres Mil
Setecientos Sesenta y Seis 00/100 Bolivianos), con fuente 11-000 “TGN-Otros
Ingresos”, destinado a la compra de dos motocicletas para el servicio de seguridad
de avanzada del Sr. Ministro de Gobierno.

Traspaso presupuestario interinstitucional por Bs6.593.459.- (Seis Millones Quinientos
Noventa y Tres Mil Cuatrocientos Cincuenta y Nueve 00/100 Bolivianos), a favor de
la DIPREVCON, destinado al incremento de la partida presupuestaria 12100
“Personal Eventual” y colaterales, financiado con fuente 10-111 “Tesoro General de
la Nacién”, bajo la modalidad de Apoyo Presupuestario Sectorial (APS), saldos de
gestiones anteriores. ;

Traspaso  presupuestario  interinstitucional  de  recursos, por Bs432.349.093.-
(Cuatrocientos Treinta y Dos Millones Trescientos Cuarenta y Nueve Mil Noventa y
Tres 00/100 Bolivianos), con fuente de financiamiento 10-111 "Tesoro General de la
Nacion”, destinados a reforzar el Grupo de Gasto 10000 “Servicios Personales”, de la
Policia Boliviana.

Inscripciéon de presupuesto adicional de recursos para la Direccion Administrativa 2
(DA 2-Policia Boliviana), cubierto contra saldo Caja y Bancos por un importe de
Bs81.667.356.- (Ochenta y Un Millones Seiscientos Sesenta y Siete Mil Trescientos
Cincuenta y Seis 00/100 Bolivianos), con fuente 11-000 “TGN-Otros Ingresos”, y 46-000
“Transferencias TGN Ofros Ingresos”, para la Policia Boliviana (Reformulado del
Presupuesto General del Estado-Gestion 2022).
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Traspaso presupuestario interinstitucional de recursos por Bs2.000.000.- (Dos Millones
00/100 Bolivianos), financiado con fuente 42-230 “Transferencias de Recursos
Especificos”, destinados a la adguisicién de armamento, municiones y equipo
policial para uso del Grupo de Seguridad Fisica dependiente del Batalldon de
Seguridad Fisica Estatal de la Policia Boliviana asignado al BCB, en el marco del
Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de Gobierno y el Banco Central de
Bolivia, de fecha 23 de marzo de 2018.

Traspaso presupuestario inferinstitucional de recursos por Bs200.000.000.- (Doscientos
Millones 00/100 Bolivianos), financiado con fuente 10 “Tesoro General de la Nacién”,
a favor del Ministerio de Gobierno, para la Policia Boliviana, destinados a la compra
de Armamento, Equipo Policial, Municién y Agentes Quimicos.

Traspaso presupuestario  interinstitucional de recursos por Bs8.670.948.- (Ocho

Millones Seiscientos Setenta Mil Novecientos Cuarenta y Ocho 00/100 Bolivianos),
financiado con fuente 10-111 "Tesoro General de la Nacién”, a favor del Ministerio
de Gobierno, para' la Policia Boliviana, destinados al pago por la compra de
chamarras tacticas para los servidores pUblicos policiales de la Policia Boliviana
Varios fraspasos presupuestarios intrainstitucionales a favor de varias Areas
Organizacionales dependientes del Ministerio de Gobierno, destinado al desarrollo
de sus actividades.

Finalmente, es preciso seficlar que se realizaron traspasos presupuestarios
infrainstitucionales, al interior del Grupo de Gasto 10000 “Servicios Personales'”,
destinado al pago de vacaciones a favor de ex servidores pUblicos, y otras partidas
de gasto en remuneraciones,

Incidencias en la ejecucion presupuestaria:

El Traspaso presupuestario interinstitucional de recursos por Bs200.000.000.-
(Doscientos Millones 00/100 Bolivianos), financiado con fuente 10 “Tesoro General de
la Nacidn”, a favor del Ministerio de Gobierno, para la Policia Boliviana, destinados
a la compra de Armamento, Equipo Policial, Municién y Agentes Quimicos,
aprobado en fecha 28 de octubre de 2022, por parte del Ministerio de Economia y
Finanzas PUblicas, no fue ejecutado.

Sobre el particular, El Ministerio de Gobiemno, desde el mes de agosto de 2022,
solicito al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas una asignacion presupuestaria
via  traspaso presupuestario interinstitucional de recursos por Bs419.421.840.-
(Cuatrocientos Diecinueve Millones Cuatrocientos Veintion Mil  Ochocientos
Cuarenta 00/100 Bolivianos), financiado con fuente 10 “Tesoro General de la
Nacién”, a faver del Ministerio de Gobierno, para la Policia Boliviana, destinados a
la compra de Armamento, Equipo Policial, Municidn v Agentes Quimicos, sin
embargo, esta solicitud fue rechazada en varias oportunidades por el Organo
Rector.

Pero en fecha 28 de octubre de 2022 el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas
del presupuesto solicitado de Bs419.421.840.- (Cuatrocientos Diecinueve Millones
Cuatrocientos Veintiun Mil Ochocientos Cuarenta 00/100 Bolivianos), ha decidido
aprobar a favor del Ministerio de Gobiemo una asignacién presupuestaria de
Bs200.000.000.- (Doscientos Millones 00/100 Bolivianos), para la compra de
Armamento, Equipo Policial, Municiébn y Agentes Quimicos, al interior del
presupuesto del Ministerio de Gobierno.
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v Como se puede advertir, el Ministerio-de Gobierno considerando los tiempos que

con lleva la compra de Armamento, Equipo Policial, Municién y Agentes Quimicos

(al menos 4 meses), ha insistido en su solicitud (Bs419.421.840.-), no obstante, el

Ministerio de Gobierno ha rechazado la misma en varias oportunidades. La solicitud

de asignacion presupuestaria empezé en agosto y la misma fue aprobada en

octubre, con recorte de presupuesto (Bs200.000.000.-), asignacién presupuestaria
que se considera no ejecutable y fuera de plazo, dado los tiempos que con lleva la

compra de Armamento, Equipo Policial, Municién y Agentes Quimicos (al menos 4

meses).

v Traspaso presupuestario interinstitucional de recursos por Bs2.000.000.- (Dos Millones
00/100 Bolivianos), financiado con fuente 42-230 "Transferencias de Recursos
Especificos”, destinados a la adquisicion de armamento, municiones y equipo
policial para uso del Grupo de Seguridad Fisica dependiente del Batalldn de
Seguridad Fisica Estatal de la Policia Boliviana asignado al BCB, en el marco del
Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de Gobierno y el Banco Central de
Bolivia, de fecha 23 de marzo de 2018, aprobado en fecha 06 de octubre de 2022,
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas, no fue ejecutado, dado
los plazos de compra que ameritaba.

La distribucién del Presupuesto Aprobado y Vigente del Ministerio de Gobierno 2022, por
Fuente de Financiamiento es el siguiente:

CUADRO 6: PRESUPUESTO POR FUENTE Y ORGANISMO DE FINANCIAMIENTO
(Expresado en Bolivianos)

gh 5 ﬂg:ﬁél ";f&"c‘z‘%‘?‘" PRESUPUESTO | MODIFICACION |  PRESUPUESTO PRESUPUESTO ;"E
d o e R APROBADO ES APROBADAS VIGENTE esecurapo | . OF o
10 TESORO GENERAL DE LA NACION 3.199.021.426,00 ] 647.413.500,00 | 3.846.634.926.00 | 3.591.310.830,94 93,36%
10 m ADMINISTRACION 3921065600 | 200.923.110,00 240.133.766,00 33.620940,71 | 14,00%
SUPERIOR .
10 5 POLICIA BOLIVIANA 287634871900 | 441.020.041,00 | _ 3.317.368.760,00 | 3.278.747.933,55 | _ 98,84%
10 1 VICEMINISTERIO DE 7.921.964,00 -312.608,00 7.609.356,00 6.888.510,13 | 90,53%
DEFENSA SOCIAL Y
SUSTANCIAS
CONTROLADAS
10 m "FUERZA ESPECIAL DE 10.939.157,00 312.408,00 11.251.765,00 9.963.300,14 | 88,55%
LUCHA CONTRA EL
NARCOTRAFICO :
10 T DIRECCION DE APOYO 264.600.930,00 5.670.349,00 270.271.279,00 262.090.146,41 | 9697%
A LA PREVENCION DEL \ 2
CONSUMO DE DROGAS
(DIPREVCON)
11 TGN OTROS INGRESOS . 727.938.517,00 ] 41.936.951,00 749.875.468,00 505.881.586,04 65,71%
K 0 ADMINISTRACION 175.020.035,00 0,00 175.020.035,00 104.450.422,24 59,68%
SUPERIOR
0 0 POLICIA BOLIVIANA 515.447.622.00 | 41.936.951,00 557.384.573,00 377.556.773,13 67.74%
1 0 VICEMINISTERIO DE 1.890.000,00 0,00 1.890.000,00 748.079,27 39,58%
DEFENSA SOCIAL Y
SUSTANCIAS 5
CONTROLADAS
1 0 DIRECCION GENERAL 20.638.490,00 0,00 20.638.490,00 | 15.740.482,12 76.27%
DE SUSTANCIAS .
CONTROLADAS
n 0 DIRECCION DE APOYO 14.942.370,00 0,00 14.542.370,00 7.385.825,68 0,00%
A LA PREVENCION DEL
CONSUMO DE DROGAS
(DIPREVCON)
41 TRANSFERENCIAS TGN 1.173.588,00 0,00 1.173.588,00 934.328,00 79,61%
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4] [ 111 | POLICIA BOLIVIANA 1.173.588.00 0,00 1.173.588.00 934.328,00 79.61%
42 TRANSFERENCIAS RECURSOS ESPECIFICOS 94.159.940,00 2.000.000,00 96.159.940,00 76.243.892,31 79,29%
42 230 ADMINISTRACION 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00%

SUPERIOR :
42 230 POLICIA BOLIVIANA 94.159.940,00 0,00 94,159 .940,00 7624389231 80,97%
45 TRANSFERENCIAS TGN-OTROS INGRESOS 94.848.527,00 39.730.405,00 134.598.932,00 133.712.933,00 99,34%
46 0 POLICIA BOLIVIANA 94,032,528.00 39.730.405,00 133.762.933,00 133.712.933.00 99.96%
46 0 DIRECCION DE APOYO 835.999,00 0,00 835.999,00 0,00 0,00%

A LA PREVENCION DEL

CONSUMO DE DROGAS

{DIPREVCON)

TOTALES 4.117.161.998,00 ] 731.280.856,00 4.848.442,854,00 | 4.308.083.570,69 88,85%

Fuente: SIGEP.

La ejecucion presupuestaria de recursos del Ministerio de Gobierno y Unidades Desconcentras en la
gestion 2022 es de Bs850.507.006,10.- {Ochocientos Cincuenta Millones Quinientos Siete Mil Seis
10/100 Bolivianos), Con fuente de financiamiento 11 "TGN-Ofros Ingresos”, 42 “Transferencias de
Recursos Especificos” y 80 “Donacion Externa”, cuya composicion es la siguiente:

CUADRO 7: PRESUPUESTO POR RUBRO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO MODIFICACION PRESUPUESTO
ORGANISMO | RUBRO DESCRIPCION AFRGEADO B GICEtRE EJECUTADO PERCIBIDO
FUENTE 11
TGN - OTROS INGESOS
A Venia de Servicios de las \
12.2 Administraciones 142.760.680.00 0.00 142.760.680.00 188.873.515,01 188.873.515.01
15.1 Tasas 115.805.886,00 0,00 115.805.886,00 208.731.546,42 208.731,546,42
15.2 Derechos 388.193.220.,00 0,00 388.193.220,00 357.142.730,62 357.142.730,69
15.9.1 | Mulias 44.859.127.00 0.00 44.85%.127,00- 484.544,56 484.544,56
# Oftros Ingresos no 3
15.9.9 | Especificados 8.227 .992.00 0,00 8.227.999.00 10.558.726,95 10.558.726.95
Otros Ingresos no
15.9:92 | Especificados 0,00 0,00 0.00 5.500,00 5.500,00
Otros Ingresos ho
15.9.9 | Especificados : 0,00 0,00 0.00 9.765,21 9.765,21
Disminucion de Caja y
35.1.1 | Bancos 12_2.960.13%.00 81.667.356,00 204.627.488,00 0,00 0,00
FUENTE 42
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ESPECIFICOS
De Ios Organos Legislativo, :
19.2.2 | Judicial 94.159.240.00 0,00 94.159.940,00 82.700.677,26 82.700.677.26
De las Instituciones PUblicas :
19.3.2 | financieras 0.00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
FUENTE 80
DONACION EXTERNA
1822 | Monetizable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALES 916.966.984,00 | 83.667.356,00 § 1.000.634.340,00 850.507.006,10 850.507.006,10

0000000000000 000000000000000000000000000000000

Fuente: SIGEP.
El proceso de administracion presupuestaria de desembolso y ejecucion se enmarca en las normas
generales de administracion presupuestaria establecidas por la Ley N° 2042 Ley de Administraciéon
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Presupuestaria del 21 de diciembre de 1999, cuya composicién se muestra de acuerdo al siguiente
cuadro:

CUADRO 8: EJECUCION DE PRESUPUESTO

(Expresado en Bolivianos)

CATEGORIA DESCRIPCION CATEGORIA PRESUPUESTO PRESUPUESTO PORCI;‘:E’"“E
"PROGRAMATICA PROGRAMATICA VIGENTE EJECUTADO £ ECUCION
174.764.505,15 106.745.852,33 61,08%
0 ADMINISTRACION CENTRAL
000000 001 ADMINISTRACION INSTITUCIONAL 162.032.084,15 100.956.161,66 6231%
00000 0 005 TRANSPARENTACION DEL GASTO +6.212.600,00 2.473.260,00 39.81%
00000 0. 007 CENTRO ESPECIAL DE SEGURIDAD DEL ESTADO 2.900.883,00 2.648.060,66 91,28%
000000 008 OBSERVATORIO BOLIVIANO DE SEGURIDAD CIUDADANA Y 1.618.938,00 668.370,01 41,28%
LUCHA CONTRA LAS DROGAS - OBSCYLCD
00000 0 009 ADQUISICION DE ARMAMENTO, MUNICIONES Y EQUIPO 2.000.000,00 0,00 0,00%
POLICIAL PARA EL BCB
; 205.738.946,00 1.237.363,55 0,60%
64 REGIMEN INTERIOR Y POLICIA
00064 0 001 REGIMEN INTERIOR Y POLICIA 201.767.845,00 798.923,69 0.40%
000640 002 REGISTRO DE ARMAS DE FUEGO DE USO CIVIL - REAFUC 2.952.098,00 46.712,47 1.58%
00064 0 003 OFICINA DE CONTROL INTERNO 1.019.003,00 391.727,39 38,44%
4.330.621,00 3.378.578,67 78,02%
65 SEGURIDAD CIUDADANA
000650 001 SEGURIDAD CIUDADANA Y PREVENCION DEL DELITO 2.133.507,00 1.863.955,63 87.37%
000650 003 DIRECCION DE TRATA Y TRAFICO DE PERSONAS 631.314,00 465.391,47 73,72%
000650 004 SERVICIO AEREO DE SEGURIDAD CIUDADANA [LEY N°264) 1.565.800,00 1.049.231,57 67.01%
7.196.157,00 5.980.187,82 83,10%
] REGIMEN PENITENCIARIO
00046 0 001 DIRECCION GENERAL DE REGIMEN PENITENCIARIO 7.196.157.00 5.980.187.82 83,10%
7 MODERNIZACION Y AMPLIACION DE LA GESTION 16.135.261,85 14.521.973,67 90,00%
MIGRATORIA
00067 0 001 DIRECCION GENERAL DE MIGRACION 16.135.261,85 14.521.973,87 90,00%
3.919.199.280,00 3.693.183.076,99 94,23%
68 PREVENCION DEL CRIMEN Y EL DELITO - POLICIA BOLIVIANA :
000680 001 ORDEN Y SEGURIDAD 3.485.920.015,00 3.398.135.255,99 97,48%
00068 0 002 DIRECCION NAL. DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL 28.521.784,00 6.387.019,32 22,08%
EE——
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00068 0 003 BATALLONES DE SEGURIDAD FISICA 329.216.503,00 236.728.386,83 71.91%
00068 0 004 INSTITUTOS DE FORMACION 26.831.895,00 19.235.095,66 71.69%
00068 0 005 DIRECCION NAL. DE FISCALIZACION Y RECAUDACIONES 35.196.799,00 22.794.580,41 64,76%
00068 00150007500000 CONST. NUEVA INFRAESTRUCTURA DEL HOSPITAL POLICIAL 13.112.284,00 9.902.738,78 75.52%
000 N°]1 VIRGEN DE COPACABANA- LA PAZ
o 331.942.695,00 304.963.701,74 91.87%
69 LUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO
00069 0 001 DEFENSA SOCIAL 9.449.356,00 7.615.666,80 80,59%
000469 0 002 FUERZA ESPECIAL DE LUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO - 10.900.440,00 2.640.771,93 88,44%
FELCN
00069 0 006 SUSTANCIAS CONTROLADAS - SC 20,344.989,00 15.467‘464,77 76,03%
000620 011 DIRECCION GRAL. DE REGISTRO, CONTROL Y ADM. DE 5.198.262,00 2.763.822,15 0,00%
BIENES INCAUTADOS
00069 0 012 DIRECCION DE APOYO A LA PREVENCION DEL CONSUMO 130.236.590,00 121.610.446,90 93,38%
DE DROGAS - DIPREVCON
00069 0 013 DIRECCION DE APOYO A LA PREVENCION DEL CONSUMO 155.813.058.00 147.865.529,19 94,90%
DE DROGAS - DIPREVCON - APS
i PROMOCION Y POLITICAS DE GENERO Y PROTECCION 4.221.124,00 3.990.363,80 94,53%
SOCIAL
000900 093 PERSONAS CON DISCAPACIDAD 4,221.124,00 3.990.363,80 94,53%
98 TRANSFERENCIAS 182.289.586,00 180.953.410,81 99.27%
00098 0 001 TRANSFERENCIA LEY ORGANICA DE LA POLICIA 184.650.514,00 174.012.783,00 94,24%
00098 0 098 PREVENCION, ATENCION Y CONTROL DE CORONAVIRUS- 263.750,00 69.688,92 26,42%
COVID19
TOTAL 4.848.442.854,00 4.308.083.570,69 88,85%
Fuente: SIGEP.
De un presupuesto vigente total de Bs4.848.442.854.- (Cuatro Mil Ochocientos Cuarenta y
Ocho Millones Cuatrocientos Cuarenta y Dos Mil Ochocientos Cincuenta y Cuatro 00/100
bolivianos), la ejecucién presupuestaria del Ministerio de Gobierno a la fecha 31 de
diciembre de 2022, alcanzd o Bs4.308.083.570,69.- (Cuatro Mil Trescientos Ocho Millones
Ochenta y Tres Mil Quinientos Setenta 69/100 Bolivianos), equivalente a 88.85% de
ejecucién. Véase el siguiente cuadro.
1= ==]
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CUADRO 9: EJECUCION DE PRESUPUESTO POR DIRECCIONES
ADMINISTRATIVAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 (Expresado en Bolivianos)

Descripcién Direccién Presupuesto Mod. Yo
; d . Vig. ven 2 :
L3 Administrativa Inicial Aprobadas Feéaup. Vig Deyengada Ejecucion
ADMINISTRACION SUPERIOR 214.230.691,00 202.923.110,00 417.153.801,00 138.071.362,95 33,10%
1
POLICIA BOLIVIANA 3.581.1462.397,00 522.687.397.00 | 4.103.849.794.00 3.867.195.859.99 94,23%
2
VICEMINISTERIO DE DEFENSA 9.811.964,00 -312.608,00 9.499.356,00 7.636.589.40 80,39%
3 | SOCIAL Y SUSTANCIAS 5
CONTROLADAS
FUERZA ESPECIAL DE LUCHA 10.939.157,00 312.608,00 11.251.765,00 9.943.300,14 88,55%
4 | CONTRAEL NARCOTRAFICO :
DIRECCION GENERAL DE 20.638.490,00 0,00 20.638.490,00 15.740.482,12 76.27%
5 | SUSTANCIAS CONTROLADAS
DIRECCION DE APOYO A LA 280.379.292.00 5.470,349,00 286.049.648,00 269.475.976,09 94.21%
o PREVENCION DEL CONSUMO DE
DROGAS (DIPREVCON)
4,117.141.998,00 731.280.856,00 4,848.442.854,00 4.308.083.570,69 88,85%

TOTALES

Fuente: SIGEP.

Cabe sefalar, del total de presupuesto vigente del Ministerio de Gobiemo de
Bs4.848.442.854.- (Cuatro Mil Ochocientos Cuarenta y Ocho Millones Cuatrocientos
Cuarenta y Dos Mil Ochocientos Cincuenta-y Cuatro 00/100 Bolivianos), corresponde a la

Policia Boliviana Bs4.103.849.794.- (Cuatro Mil Ciento Tres Millones Ochocientos Cuarenta y

Nueve Mil Setecientos Noventa y Cuatro 00/100 Bolivianos) que representa el 84,64%, y
Bs744.593.060.- (Setecientos Cuarenta y Cuatro Mil Quinientos Noventa y Tres 00/100
Bolivianos) que equivale el 15.36% pertenece al Ministerio de Gobierno, cuya composicion
se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO 10: COMPOSICION PRESUPUESTARIA MINISTERIO DE GOBIERNO Y

POLICIA BOLIVIANA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION PRESUPUESTO APROBADO e | M haim | comasicisix
MINISTERIO DE GOBIERNO 535.999.601,00 T208.593.459.00 | 744.593.060,00 15.36%
POLICTA BOLIVIANA 3.561.162.397,00 522.687.397,00 | 4.103.849.794,00 84.64%
YOTAL 4.117.161.998,00 731.280.856,00|  4.848.442.854,00 100%

Fuente: SIGEP.
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4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el marco de las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones vy el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones del Ministerio de
Gobierno, la Direccién General de Planificaciéon luego de realizar el proceso seguimiento y
evaluacién en base a la informacdién emitida por las diferentes unidades organizacionales
a través de los formularios correspondientes y el informe elaborado por la Direccion General
de Asuntos Administrativos — Unidad Financiera, concluye lo siguiente:

v La ejecuciéon fisica (eficacia), medido por el cumplimienio de las metas
programadas para la gestion 2022, en relacién a las Acciones de Corto Plazo, de
acuerdo a datos proporcionados por las Unidades organizacionales y la
ponderacién, presenta un resultado del 83,21%.

v El cumplimiento de las operaciones propuestas por las Unidades organizacionales,
presenta un resultado promedio del 94,33%.

v La ejecucidon presupuestaria de las Acciones de Corto Plazo del Ministerio de
acuerdo a datos proporcionados por las unidades organizacionales y coordinadas
con la Direccién General de Asuntos Administrativos (Unidad Financiera), alcanza al

59, 21%
v La ejecucion presupuestaria en la gestion 2022, contando el presupuesto de la
Policia Boliviana, alcanza al 88,85%.

Con respecto a las recomendaciones, se sugiere a su autoridad tomar en cuenta los
resultados alcanzados en la gestion, como un insumo para las gestiones futuras. '

Asimismo, una vez aprobado el informe de evaluacion final se recomienda remitir el
mismo al Ministerio de Economia y Finanzas PuUblicas para su conocimiento y fines
consiguientes.
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" ESTADO PLURINACIONAL DE

I BOLIVIA 5¥shiio | Rivistro

La Paz, 20 de julio de 2023

CITE: MIN.GOB. - DESP/N°2117/2023

MINTSTERIO DE GOPTERYO |
Sefior: - RECIRIDO ‘
Marcelo Montenegro Gomez Garcia i
MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS 04 AGO _2923 |
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA DESPACHUO MINISTRO
Presente .- La Paz - Bolivia

" RER: ﬂg: mo Y EY_A_LQAQ(‘JN FINAL le. POA-PRESUP UESTO 2022.-

De mi conSIderacson

~ A tiempo de enviarle un cordial sa]ildo me dirijo a usted, en cumplimiento a las Normas Bésicas del
Sistema de Programacren de Operaciones y el Reg!amento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones .del Ministerio de Gobierno; los cuales establecen la generacnon de reportes
periédicos para el segulm:ento y evaluacion de la ejecucion del POA.

En ese sentldo, remito el “Seguimiento y Evaluacion Final del Plan Operativo Anual Presupuesto
2022 del Ministerio de Gobierno” para su consideracion y fines consiguientes. i

. Agradeciendo su gentil atencion, me despido con las consideraciones mas distj‘nguidas.

Atentamente,

ool il DelCarpic
QL ';3“_ N0
s -1‘\.:7(1\\z\\\.t60W" i

5

2023 ANO DE LA JUVENTUD HACIA EL BICENTENARIO

Direccién: Av. Arce esq. Belisario Salinas N° 2409 - Teléfonos: 2120002 - 2120003 - Fax 2442225!
Despacho: 2170205 - 2440114 - Ministerio de Gobierno - Estado Plurinacional de’ Bolivia~ 1=

%
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Sistema de Correspondancla

DE GOHIEUNG

-
5

Hoja de ruta de acuerdo a Decreto Supreme 25846

MINISTERIO DE GOBIERNO ’
SISTEMA DE CORRESPONDENCIA ok _ _-

Nro. Hoja de Ruta : MG- 20230720 139

¢ ; ;
FECHA DE REGISTRO: JUEVES, 20 DE JULIO DE 2023 15:51 CITE: MG-DGP N° 435/2023 2
. PROCEDENCIA: DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION FOJAS:190 ) e
RESPONSABLE: LISSETTE ERIKA CHAVEZ PAZ CARGO:SECRETARIA DE DIRECCION
PROC. EXTERNA: DOC.ADJUNTA: .
REFERENCIA/ASUNTO : SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION FINAL DEL POA- PRESUPUESTO 2022 R &
: /‘)
N _
DESTINATARIO : HSce, Eé v de Q_g\ CLL.s‘&\(c / Hwishe de Gobier no
INSTRUCCION :
L} DARCURSO L PREPARAR RESPUESTA -—w-meE:- e &5 TOMAR NOTA
) LT, S } e
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DESTINATARIO :
INSTRUCCION :
Il DAR CURSO PREPARAR RESPUESTA i.! PREPARAR INFORME ~ TOMAR NOTA
{.! CODRDINAR " FAVOR ORIENTAR | ARCHIVAR " REDACTAR NOTA
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FECHA DE SALIDA ; FIRMA :
| DESTINATARIO :
i INSTRUGCION :
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ESTADO PLURINACIONALBE  * MINISTERIO DIRECCION GENERAL : :
' BOLIVIA o0& cosierno | b PLANIFICACION. ¥

. Paz 20 de]ulzo de 2023
- CITE: MG - DGP N’ 435/2023

- Sefior: ' . |[MINISTERIG DF, GOREANOT
- \MSc. Carlos Eduardo Del Castillo Del Carpio =~ RECIRIDO | =
MINISTRO DE GOBIERNO : 2 n JUL 202’;
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLI VIA i s i‘k : S &
DESF‘ACF O MINIST 0 !
Presente - st 2 La P~ : “:;oli\'.ria :’

REF.: SEGUIMIENT 0:Y EVALUACION FINAL DEL
POA- PRESUPUESTO 2022 S i

De mi ‘mayor consideracién:

A tiempo de enviarle un cordial saludo, me dirijo a su autoridad, en el marco de las Normas =
Bdsicas del Sistema de Programacion de Operac:ones y el Reglamento Especifico del SPO de esta
Cartera de Estado, que establecen el proceso de Seguimiento y Evaluacion Final del POA-
Presupuevta 2022, : ; )

Al respecto, .tengo a bien remitir a su autoridad el informe Segunmento y Evaluacién Final dél
POA-Presupuesto 2022, el cual fue elaborado en coordinacion con las Unidades Organizdacionales
‘del Ministerio de Gobierno, pafra Su consrder acion y postermr aprobac:on

+

As:mrsmo solicito que una vez se apruebe el documento, el mismo sea remitido al Ministerio de -
Economia y Finanzas Publicas para su conocimiento y fines conszgutentes a tal efecto se ren)zte
adjunto el modelo de nota. :

Sin otro pamcular, me despido, reiterando mis mds consideraciones mds distin‘gztida&.

Atentamente.
g
IF!(F.S.?CIDN?( EVALUAC
EN- P!.A
RAL DE PLANIFICACH N
BL:%%!E#?%N'% DE GOBIERMO
MIF/Achp :

C.e./ Arch
Adj. Lo indicado

M s = LS o A — — - —— - - T

Av. Arce # 2142, frente al Mim'stlen'o de Educacién 3er. Piso, Telf. 2170211 — 2170200 - 2120002 INT 2211



