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Sefor Ministro:

Mediante la presente, tenemos a bien remitir a su autoridad, el Informe de Seguimiento y
Evaluacién final del Plan Operativo Anual del Ministerio de Gobierno, correspondiente a la gestion
2019; el cual fue elaborado en base a la informaciéon remitida por las diferentes unidades
organizacionales dependientes de esta Cartera de Estado.

1 ANTECEDENTES

- LeyN°1178,del 20 de julio de 1990, que regula los Sistemas de Admmlstracmn y de Control
de los recursos del Estado. -

- Ley N° 777, del 21 de enero de 2016, que establece el Sistema de Planificacion Integral del
Estado (SPIE), como el conjunto de herramientas e instrumentos normativos y técnicos para
los proceéos de planificacién de desarrollo integral de las Entidades del Estado.

- Decreto Supremo N° 29894, del 7 de febrero de 2009, que aprueba la Estructura
Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia y en su articulo N° 33
establece la estructura jerarquica del Ministerio de Gobierno. °

- Decreto Supremo N° 3246, del 5 de julio de 2017, que aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones.

_ Resolucién Ministerial N° 344/2016, del 29 de diciembre de 2016, que aprueba el Plan
Estratégico Institucional del Ministerio de Gobierno 2016-2020, en el cual se establecen los
principios y valores, mision, vision, lineamientos, componentes y objetivos estratégicos.
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- Resolucién Ministerial N° 199/2018, del 30 de julio de 2018, que aprueba el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones del Ministerio de Gobierno.

- Resolucién Ministerial N° 242/2018, del 6 de septiembre de 2018, que aprueba el Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto del Ministerio de Gobierno para la
gestion 2019.

- Resolucién Ministerial N° 192/2019, del 30 de julio de 2019, que aprueba el Plan Operativo
Anual (POA) - Presupuesto (ajustado) del Ministerio de Gobierno para la gestién 2019.

- Resolucién Ministerial N°® 304/2019, del 18 de octubre de 2019, que aprueba el ajuste del
Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Gobierno 2016-2020.

- Resolucién Ministerial N° 420/2019, del 31 de diciembre de 2019, que aprueba el Plan
Operativo Anual (POA) Presupuesto (ajustado final) del Ministerio de Gobierno para la
gestion 2019,

- Nota CITE: MG/DGAA/UF/DP N2 039/2020, del 27 de enero de 2020, sobre la solicitud de
ampliacion de plazo para presentacion de informacién de ejecucién presupuestaria.

2. ASPECTOS GENERALES DE LA EVALUACION .

En cumplimiento al D. S. N° 29894 y el Manual de Organizacién y Funciones, respecto a las funciones
establecidas de la Direccién General de Planificacién de esta Cartera de Estado, se elaboro el
documento de “Seguimiento y Evaluacion final del Plan Operativo Anual del Ministerio de Gobierno
-2019”, en coordinacion con las unidades organizacionales dependientes de esta Cartera de Estado.

2.1 DETERMINACION DE CRITERIOS TECNICOS Y METODOLOGIA

Como se establece en la Norma Bdsica del Sistema de Programacion de Operaciones y el Reglamento
Especifico del SPO, la Direccién General de Planificacion realizé la socializacion de los criterios de
eficacia, ejecucién y avance para realizar la evaluacién fisica y financiera de las acciones de corto
plazo programadas en el POA, a todas las unidades organizacionales del Ministerio de Gobierno, a
través de talleres y reuniones técnicas de coordinacion?.

- REQUERIMIENTO DE INFORMACION

En el marco del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, se
remitié a las unidades organizacionales el cronograma y las fichas de sistematizacién
definidas (formulario 2.1 y 2.2), para realizar el seguimiento y evaluacion del POA -
Presupuesto 2019.

- METODOLOGIA (FORMULARIOS DE SEGUIMIENTO)

En cumplimiento al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de las Operaciones
del Ministerio de Gobierno, se determind como principal criterio, la medicién del avance
fisico (eficacia) de las acciones de corto plazo?.

! El taller de socializacién de metodologia se realizé el dia 16 de enero; posteriormente (de acuerdo a cronograma) -
se proporciond asistencia técnica a las unidades organizacionales, de acuerdo a requerimiento.

2 Se constituye a partir del resultado logrado, en relacion al resultado esperado; asi mismo, se realizé el seguimiento
segun operaciones para cada una de las unidades organizacionales.
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FORMULARIO DE SEGUIMIENTO A ACCIONES (2.1)

RESULTADOS PRESUPUESTO .
RELACION

ACCION DE CORTO PLAZO DE AVANCE

Esperados Logrados Eficacia (%) Aprobado | Ejecutado  Ejecucion (%)

(1) (2) (3)

(1) La eficacia definida por el cociente entre los Productos Logrados y los Productos Esperados
multiplicado por 100. ,

(2) La ejecucion definida por el cociente entre el presupuesto ejecutado y el presupuesto aprobado
multiplicado por 100. /

(3) ‘Larelacién de avance de una accién de corto plazo, esta definida por el cociente entre el nimero
de dias transcurridos y el total de dias que dure la accién multiplicado por 100.

Asi mismo, para la remision de la ejecucién presupuestaria, las unidades organizacionales
realizaron la coordinacién con la Unidad Financiera, dependiente de la Direccion General de
Asuntos Administrativos, en base a los reportes SIGEP.

- CONSOLIDACION DE LA INFORMACION

En coordinacién con las unidades organizacionales del Ministerio de Gobierno, se consolidé
la informaciéon de los formularios remitidos, para la elaboracion del documento de
Seguimiento y Evaluacion final del Plan Operativo Anual 2019 del Ministerio de Gobierno.

Ademas, la Direccién General de Asuntos Administrativos (en el marco de sus atribuciones)

remiti6 el informe de “Ejecucién Financiera” del Ministerio para el documento de
" Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual 2019, en el cual se detalla los

movimientos del presupuesto aprobado y ejecutado a nivel de unidades organizacionales.

3. ACCIONES DE CORTO PLAZO DEL MINISTERIO DE GOBIERNO

El Plan Operativo Anual 2019 cuenta con 22 Acciones de Corto Plazo establecidas en el marco del
Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Gobierno 2016 - 20203, para la ejecucion de

s soe YT s . e
¥ 2\ politicas en orden publico, seguridad ciudadana, lucha contra la trata y trafico de personas, lucha
2| contra el narcotrafico, sistema migratorio y régimen penitenciario, segin las atribuciones de esta

Cartera de‘Estado.

3 Bl Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) establece el grado de articulacion que debe existir entre el
Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Anual, determinando la relacién a nivel de ‘acciones. Es
decir, que las acciones de corto plazo (POA) estén relacionadas directamente a las acciones de mediano plazo (PEI).
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MATRIZ DE ACCIONES DE CORTO PLAZO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES

ACCION DE CORTO PLAZO

UNIDADES ORGANIZACIONALES
RESPONSABLES DE LA EJECUCION

Implementacién de acciones integrales de prevencion y
fortalecimiento de capacidades institucionales,
seguimiento de casos y coordinacién en la atencion
de victimas de trata y trafico de personas y delitos

_CONexos.
Realizacion, ejecuciébn y monitoreo de acciones,

programas y/o proyectos de prevencién del consumo
de drogas y alcohol en el dmbito educativo, familiar,
comunitario y comunicacién social en coordinacion con
las Entidades Territoriales Auténomas (ETA's) e
instituciones publicas y privadas y organizaciones

. sociales.

Desarrollo y-* promocion de herramientas e
instrumentos administrativos, juridicos, técnicos y
comunicacionales, que contribuyen a la gestién
institucional eficiente y transparente.

Generacion de informacién sobre seguridad
ciudadana, criminalidad transnacional y delitos en
todas sus manifestaciones en el territorio nacional, que
permita adoptar politicas publicas tendientes a
minimizar su incidencia.

Desarrollo y actualizacién normativa en materia de
Seguridad Ciudadana. :

Mejorar los servicios de salud, educacion y trabajo
del sistema penitenciario, través de la construccion,
ampliacién y/o refaccion de la infraestructura
penitenciaria, a nivel nacional.

Fortalecimiento de la gestién institucional de la
Policia Boliviana a través del saneamiento normativo y
modernizacién, tecnificacidon- y especializacion de los
servicios policiales.

Gestion y coordinacién  con las ETA's para el
fortalecimiento de la Policia  Boliviana
(infraestructura y equipamiento), para mejorar la
capacidad de prevencion y respuesta pronta y oportuna.

Gesti6n para la dotacion de tecnologia preventiva para
la Policia Boliviana.

Viceministerio de Seguridad Ciudadana

- Viceministerio de Defensa Social y Sustancias
Controladas
- Secretarfade Coordinacién del CONALTID

. - Direccién General de Asuntos Administrativos

- Direccion General de Asuntos Juridicos

- Direccién General de Planificacion

- Direccién General de Recaudaciones

- Unidad de Auditoria Interna

- Unidad de Comunicacién Social

- Unidad de Transparencia

- Unidad de Seguridad y Analisis Estratégico
- Centro Especial de Seguridad del Estado

- Secretaria General

- Jefatura de Gabinete

Observatorio Boliv{ano de Seguridad Ciudadanay
Lucha Contra las Drogas

Viceministerio de Seguridad Ciudadana

Direccién General de Régimen Penitenciario

Viceministerio de Régimen Interior y Policia

Viceministerio de Seguridad Ciudadana

Direceién General de Planificacién - Av. Arce # 2017 esq. Goitia, Edificio CANEB, Telf. 2443488



NO

Geeeee— SSSSSSS————

ACCION DE CORTO PLAZO

MINISTERIO DE GOBIERNO Y
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION

UNIDADES ORGANIZACIONALES
RESPONSABLES DE LA EJECUCION

10

11

12

13

14

15

16

17

Aprobacién, homologacion e implementacién de
normativa y capacitacién para el fortalecimiento de
capacidades en rescate, extincién de incendios,
emergencias y/o desastres.

Gestion para la implementacién de nuevas Estaciones
Policiales Integrales a nivel nacional en base a
informacion actualizada.

Articulacién y seguimiento de los planes de Seguridad

Ciudadana de las Entidades Territoriales Auténomas,
a las Politicas de Seguridad Ciudadana y al Plan Nacional
de Seguridad Ciudadana. 5
Implementacién de planes y/o programas de
seguridad vial, en coordinacién con las Entidades
Territoriales Auténomas.

Implementaci6én de acciones preventivas y estrategias
comunicacionales en materia -‘de seguridad
ciudadana.

Gestién y coordinacién de acciones preventivas y de
control para el resguardo de la seguridad interna del
Estado.

Suscripcion y  seguimiento de acuerdos y/o
compromisos a nivel bilateral, regional vy
multilateral, para enfrentar el trafico ilicito de drogas
y delitos conexos en el marco de la responsabilidad
comin y compartida.

Ejecucion de operativos de interdiccién al
narcotrafico y fiscalizacion de sustancias controladas
realizando la lucha contra la legitimacion de ganancias
ilicitas y administracién de bienes incautados y
confiscados por narcofrafico. -

Reduccién y control de cultivos excedentarios de coca
mediante la racionalizacién y erradicacién, en zonas
legales y zonas ilegales (Areas Protegidas, Parques
Nacionales y Areas no Permitidas), en todo el territorio
nacional.

Construir, ampliar y/o refaccionar la infraestructura

penitenciaria en coordinaciéon con las ETA's a nivel
nacional. _
Desarrollar actividades de los Programas de
Rehabilitacién. y Reinsercion Social en los
componentes de salud, educacion, trabajo, cultura y
deportes en los Centros Penitenciarios a nivel nacional.
Emision de pasaportes con chip electrénico a nivel
nacional. '

Modernizaciéon y desconcentracion de los servicios
migratorios a nivel nacional.

Viceministerio de Seguridad Ciudadana

Viceministerio de Régimen Interior y Policfa

- Viceministerio de Defensa Social y Sustancias
Controladas '
- Secretarfade Coordinacién del CONALTID

- Viceministerio de Defensa Social y Sustancias
Controladas

- Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra el
Narcotrafico :

- Direccién General de Registro, Control y
Administracién de Bienes Incautados

- Viceministerio de Defensa Social y Sustancias
Controladas

- Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra el
Narcotrafico

Direccion General de Régimen Penitenciario

Direccién General de Migracion
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4. DESEMPENO INSTITUCIONAL

.El Ministerio de Gobierno, como instancia de cardcter vinculante encargada de la politica de

Seguridad Publica del Estado a través de sus unidades organizacionales y en coordinacion con las
Entidades Territoriales Auténomas y la Policia Boliviana, presenta a continuacién el Seguimiento y

Evaluacién final del Plan Operativo Anual de la gestion 2019 (por acciones de corto plazo), respecto

a los avances en materia de Seguridad Ciudadana, Régimen Interior, Lucha Contra el Narcotrafico,

Régimen Penitenciario y Gestion Migratoria.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION (FINAL) 2019 &

PRESUPUESTO

(Ejecucion) 60,46%

RESULTADO

(Eficacia) il

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién remitida por unidades organizacionales dependientes del
Ministerio de Gobierno. '
Fecha de Corte: 31 de diciembre del 2019

promedlo de 88,94% respecto al cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo del POA del
Ministerio de Gobierno, y una ejecucion presupuestaria de 60,46% (al 31 de diciembre de 2019).

=

‘ ‘] 5. CUMPLIMIENTO DEL POA-PRESUPUESTO POR ACCION DE CORTO PLAZO

. qu Como se puede observar a continuacion, de las 22 acciones de corto plazo, registradas en el Plan
Operatlvo Anual 20109, seis (6) acciones han sobrepasado sus resultados?; la acciones uno (1), tres
(3), cinco (5), quince (15), dieciocho (18) y veintidos (22).

4 Si bien el logro de las acciones sobrepasé el su programacion, éstas fueron homogenelzadas para alcanzar el
maximo de 100%.
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DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION

GRAFICO COMPARATIVO DE LA EFICACIA Y EJECUCION, SEGUN ACCIONES DE CORTO PLAZO
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* EFICACIA PRESUPUESTO

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reportada por las unidades organizacionales del Ministerio de

Gobierno.

6. CUMPLIMIENTO DEL POA POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

A continuacion, se presenta un resumen de la ejecucion del POA - Presupuesto 2019, de las
unidades organizacionales por operaciones programadas (segin reportes remitidos a la
Direccion General de Planificacion).

6.1

VICEMINISTERIO DE REGIMEN INTERIOR Y POLICIA (VRIP)

El grado de cumplimiento del VRIP en la gestién 2019, equivale a una ejecucion fisica
promedio del 96% conforme a informacién remitida a la Direccion General de
Planificacién a través de Nota CITE: MG-VRIP-DESP N° 0195/2020.

VICEMINISTERIO DE SEGURIDAD CIUDADANA (VSC)

El grado de cumplimiento del VSC en la gestién 2019 equivale a una ejecucién fisica
promedio del 93% conforme a informacion remitida a través de Nota CITE:
MG/VMSC/DESP/WCS N° 0258-2020.

VICEMINISTERIO DE DEFENSA SOCIAL Y SUSTANCIAS CONTROLADAS (VDS-SC)

El grado de cumplimiento del VDS-SC en la gestion 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 90% conforme a informacién remitida a la Direccion General de
Planificacién a través de Nota CITE: V.D.S.-S.C.-DEP N° 0026/2020.

Direccion General de Planificacién - Av. Arce # 2017 esq. Goitia, Edificio CANEB, Telf. 2443488
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SECRETARIA DE COORDINACION - CONALTID (SC-CONALTID) :

El grado de cumplimiento del SC-CONALTID en la gestion 2019 equivale a una ejecucion
fisica promedio del 82% conforme a informacion remitida a la Direccion General de
Planificacion a través de Nota CITE: CAR/MG/SCC/UPGF/APES/2020-0001 (HOSI/ZOZO—
0142).

DIRECCION GENERAL DE REGISTRO, CONTROL Y ADMINISTRACION DE BIENES
INCAUTADOS (PIRCABI)

El grado de cumplimiento de la DIRCABI en la gestion 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 84% conforme a informacién remitida a la Direcciéon General de
Planificacion a través de Nota CITE: MG-DIRCABI/DG/ARE/EA/NOTA/N° 25/2020.

UNIDAD EJECUTORA DE LUCHA INTEGRAL CONTRA EL NARCOTRAFICO (UELICN)

El grado de cumplimiento de la UELICN en la gestion 2019 equivale a una eiecu'tién fisica
promedio del 85% conforme a informacién remitida a la Direccién General de
Planificacidn a través de Nota CITE: MG-RP N° 001,/2020.

DIRECCION GENERAL DE REGIMEN PENITENCIARIO (DGRP)

El grado de cumplimiento de la DGRP en la gestién 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 90% conforme a informacién remitida a la Direccién General de
Planificacion a través de Nota CITE: MG-DGRP-N° 0309 /STRIA-0145/2020.

DIRECCION GENERAL DE MIGRACION (DGM)

El grado de cumplimiento de la DGM en la gestién 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 85% conforme a informacion remitida a la Direccion General de
Planificacion a través de Nota CITE: D.G.M.-N.P.. N° 007/2020.

OBSERVATORIO BOLIVIANO DE SEGURIDAD CIUDADANA Y LUCHA CONTRA LAS
DROGAS (OBSCD)

El grado de cumplimiento del OBSCD en la gestién 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 82% conforme a informacién remitida a la Direcciéon General de
Planificacion a través de Nota CITE: MG/OBSCD/N° 046/2020.

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS (DGAA)

El grado de cumplimiento de la DGAA en la gestion 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 99% conforme a informacion remitida a la Direccién General de
Planificacion a través de Nota CITE: MG/DGAA/UF/DP N° 038/2020.

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS (DGAJ)

. El grado de cumplimiento de la DGAJ en la gestion 2019 equivale a una ejecucion fisica

promedio del 100% conforme a informacién remitida a la Direccién General de
Planificacion a través de Nota CITE: MG-DGA] N° 0095-A/2020.

. DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION (DGP)

El grado de cumplimiento de la DGP en la gestion 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 100% conforme a la informacion remitida a través del Informe Técnico MG-
DGP N° 009/2020.

Direccion General de Planificacion - Av. Arce # 2017 esq. Goitia, Edificio CANEB, Telf. 2443488
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DIRECCION GENERAL DE RECAUDACIONES (DGR)

El grado de cumplimiento de la DGR en la gestién 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 100% conforme a informacion remitida a la Direccion General de
Planificacion a través de Nota CITE: MG-DGR-N° 90/2020.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI)

El grado de cumplimiento de la UAI en la gestion 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 100% conforme a informacién remitida a la Direccion General de
Planificacion c a través de Nota CITE: MG-UAI-C N° 079/2020.

UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL (UCS)

El grado de cumplimiento de la UCS en la gestién 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 92% conforme a informacién remitida a la Direccion General, de
Planificacion a través de Nota CITE: MG- UNICOM N° 24/2020.

UNIDAD DE TRANSPARENCIA (UT)

El grado de cumplimiento de la UT en la gestién 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 73% conforme a informacién remitida a la Direccién General de
Planificacion a través de Nota CITE: MG- UT N° 015/2020.

UNIDAD DE SEGURIDAD Y ANALISIS ESTRATEGICO (USAE)

El grado de cumplimiento de la USAE en la gestion 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 99% conforme a informacién remitida a la Direccién General de
Planificacion a través de Nota CITE: MG-USAE N° 001/2020.

CENTRO ESPECIAL DE SEGURIDAD DEL ESTADO (CESE)

El 'grado de cumplimiento del CESE en la gestion 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 90% conforme a informacién remitida a la Direccion General de
Planificacién a través de Nota CITE: C.E.S.E. Stria. Gral. N° 007 /2020.

SECRETARIA GENERAL (SG)

El grado de cumplimiento de la SG en la gestion 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 100%, conforme a informacién remitida a la Direccion General de
Planificacion a través de Nota CITE: MG-5G-001/2020. :

JEFATURA DE GABINETE (JG)

El grado de cumplimiento de la JG en la gestion 2019 equivale a una ejecucion fisica
promedio del 100%, conforme a informacidén remitida a la Direccién General de
Planificacion a través de Nota CITE: MG-JG-001/2020.

.  Direccién General de Planificacién - Av. Arce # 2017 esq. Goitia, Edificio CANEB, Telf. 2443488
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Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reportada por las unidades organizacionales del Ministerio de
Gobierno.
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7. INFORMACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

Como establece el informe remitido por la Direccion General de Asuntos Administrativos (informe
MG/DGAA/UF/DP N°0016/2020), el Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto 2019 del
Ministerio de Gobierno, se aprueba con Resolucion Ministerial No. 242/2018 emitida el 06 de
septiembre de 2018, y con un presupuesto programado inicial de Bs. 525.832.035,00 (Quinientos
Veinticinco Millones Ochocientos Treinta y Dos Mil Treinta y Cinco 00/100 Bolivianos).
Considerando las modificaciones efectuadas durante la gestion, se tiene un Presupuesto Vigente de
Bs 1.104.350.059,00 (Un Mil ciento cuatro millones trescientos cincuenta mil cincuenta y nueve
00/100 bolivianos) al 31 de diciembre de 2019, cuya composicién se detalla en el Informe con CITE:
MG/DGAA/UF/DP N2 0016/2020 emitido por la Unidad Fmant:lera de la Direccion General de
Asuntos Administrativos.

00000000000000000000000000000°

PRESUPUESTO

Aprobado Ejecutado Ejecucion (%)

1.104.350.059,00 267.717.267,89 60,46%

Direccién General de Planificacién - Av. Arce # 2017 esq. Goitia, Edificio CANEB, Telf. 2443488
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Seguimiento y Evaluaci6n al Plan Operativo Anual y Presupuesto se realizé con fecha de corte al
31 de diciembre del 2019, en el marco de las Normas Basicas del Sistema de ‘Programacion de
Operaciones.

- Avance Fisico (eficacia) de las Acciones de ‘Corto Plazo del Ministerio de Gobierno
representa el 88,94% de ejecucidn fisica respecto a los resultados programados para la
gestién 2019.

- Ejecucién Presupuestaria del Ministerio de Gobierno, de acuerdo a datos proporcionados
por la Direccién General de Asuntos Administrativos, alcanza a 60,46% de lo programado
para la gestion 2019.

Por lo expuesto, se recomienda:

En el marco de las normas basicas del Sistema de Programacion de Operaciones y el
reglamento especifico del SPO del Ministerio de Gobierno, instruir a las unidades
organizacionales tomar en cuenta los resultados alcanzados en el proceso de Ejecucién del
su Plan Operativo Anual para la gestién 2020 y asi mejorar su porcentaje de ejecucion fisica
y/o presupuestaria.

nesto Manos Armijo
PROFESIONAL EN SEGUIMIENTO DE PLANES DE
MEDIANO PLAZO

i n@msw)

FICACION INSTITUCIONAL

cc.farch.
Adj.: Documento Seguimiento y Evaluacién del POA — Presupuesto 2019

Direccién General de Planificacién - Av. Arce # 2017 esq. Goitia, Edificio CANEB, Telf. 2443488
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A : Lic. Alfredo Reinaldo -Troche Machjcao ; :
DIRECTOR GENERAL DE ASUN{ . STRATIVOS

VIA : Lic. Ancelmo Nina Apaza ic. i T s
JEFE UNIDAD FINANCIEF ’ﬁgyrrg?gg\ ng R
" DE  : Omar G. Pefiaranda Mendoza
; RESPONSABLE DE PRESUPUESTOS
REF. : " EJECUCION PRESUPUES-TARIA DEL MINISTERIO DE GOBIERNO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2019
FECHA:  La Paz, 18 de febrero de 2020

Senor Director:

En-atencion a instruccién impartida mediante Hoja de Ruta N 196283. referido a la ejecucion

- presupuestaria del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de 2019, me cumple mformar lo

siguiente:
I. ANTECEDENTES.

Nota CITE: MG-DGP N° 69/2019 de fecha 17 de enero de 2020, mediante la cual la Direccion
General de’Planificacion, solicita a la Direccion General de Asuntos Adminisgrativos la remisién
de Ejecucion Presupuestaria del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de 2019; para que el

mismo sea mcorporado én el informe de Seguimiento y Evaluacion del POA - Presupuesto
2015.

II.  MARCO LEGAL.

¥ Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, Normas Basicas del' Sistema de
Programacion de Operaciones, que establece gue las mismas, son un conjunto ordenado
de .principios, dlsposn:lones normativas, procesos e Instrumentos técnicos, que regulan
el Sistema de Programacion de Operacnones, en las entldades del sector publico

v Resolucién’ Minlsterlai No.242/2018 de 6 de septiembre de 2018, a través de la cual el
Ministerio de Gobierno resuelve aprobar su Presupuesto Plurianual Ajustado, Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2019.

¥ Ley N© 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracion Presupuestaria, en cuyo
Articulo No 11 establece que las entidades pUblicas tienen la obligacion de presentar al
Ministerio ‘de Haclenda la informacidn que éste requiera para el seguimiento y
evaluacién de:la ejecucion fisica y financiera del presupuesto institucional y del avance
de la Programacion de Operaciones Anuales Institucional.
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III. ANALISIS.

El Presupuesto Institucional es un instrumento de gestién econdmica y. financiera, que aprueba
' el marco de los ingresos y gastos del ejercicio y constituye, por tanto, la autorizacion maxima
para comprometer el gasto. A ;

El Presupuesto General del Estado aprobado en el marco de la Ley No 1135, de fecha 20 de
diclembre de 2018, constituye el documento oficial para la ejecucién, control, seguimiento y
evaluacion fisica financiera; durante el ejercicio fiscal que comprende desde el 1° de enero al
31 de diclembre de 2019, por un importe total agregado de Bs286.277.622.492.- (Doscientos
Ochenta y Seis Mil Doscientos Setenta y Siete Millones Seiscientos Veintidds Mil Cuatrocientos
- Noventa y Dos 00/100 Bolivianos), y un consolidado de Bs214.724.291,393.- (Doscientos
. - Catorce Mil Setecientos Veinticuatro Millones Doscientos Noventa y Un Mil Trescientos Noventa
“y Tres 00/100.Bolivianos). . ! ¢

El Presupuesto Institucional del Ministerio de Gobierno, contemplado en el Presupuesto General
del Estado ‘aprobado en el marco de la Ley N2 1135, de fecha 20 de diciembre de 2018,
constituye el documento oficial para la ejecucién, control, seguimiento y evaluacioén fisica-
financiero: durante el ejercicio fiscal que comprende desde el 1° de enero al 31 de diciembre
'de 2019, asciende a un importe de Bs3.715.681.612.- (Tres Mil Setecientos Quince Millones
Seiscientos Ochenta y Un Mil Seiscientos Doce 00/100 Bolivianos), acorde con el Plan
Operativo Anual y detalle de gastos cuya composicion por programa del Gasto es |a siguiente:

‘Tabla N° 1:
~ MINISTERIO DE GOBIERNO
: ESTADO DEL PRESUPUESTO APROBADO
: | GESTION 2019

(Expresado en Bolivianos)

CATEGORIA DESCRIPCION CATEGORIA PRESUPUESTO
PROGRAMATICA PROGRAMATICA APROBADO
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Con el proposlto de optimizar la asignacién y ejecuciéon de los recursos establecidos para a
gestion 2019, se han realizado modificaciones presupuestarias interinstitucionales,
intralnstltumonales y registro de Donaciones y Créditos Externos en el presupuesto aprobado,
estas se las efectué enmarcadas en los procedimientos contemplados en el REGLAMENTO DE
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS y el Princlplo de Flexibilidad prevlstas en las Normas
Basicas del Sistema de Presupuesto.

Asi mismo, se realizaron traspasos interinstitucionales correspondientes a presupuestos
adicionales, solicitados ante las necesidades emergentes de las diversas actividades
programadas por la Administracion Superior y Unidades Desconcentradas que forman parte de
esta Cartera de Estado. El presupuesto modificado (Vigente) alcanzé a Bs4.714.761.686,26.-
(Cuatro Mil Setecientos Catorce Millones Setecientos Sesenta y Un Mil Seiscientes Ochent'a Y
Seis 26/100 Bolivianos) al 31 de diciembre de 2019. ;

. El resumen de las Modificaciones, Incrementos y Disminuciones en las partidas presupuestarias

durante el 01 de enero al 31 de diciembre de [a gestion 2019, por programas Y. actividades se
detallan en el siguiente cuadro:
=

Tabla N° 2:
: MINISTERIO DE GOBIERNO
~ MODIFICACIONES PRESU PUESTARIAS

GESTION 2019
(Expresado en Bol?vianos)‘

PRESUPUESTO
APROBADO
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E| anansas de Ias mismas en lo relatlvo a los adicionales se puede expresar con |os siguientes

‘_crlterlos. El incremento en el grupo 10000-Servicios Personales, para la Policia Bolivia'y el

Ministerio ‘de Gobierno, emergente de ‘incrementos salariales; traspaso  presupuestario
interinstitucional, por Bs204.127.764.- financiados con recursos del Tesoro General de Ia
Nacién, destlnados a gastos de funcionamiento de la Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra

el Narcotrafico - UELICN, ademas de Bs47.753.631.- destinado al re potenciamiento de

aeronaves de ala rotatoria UH-1H a Super HUEY II, -

Registro de modificacion presupuestaria por Bs5.697.189.- a favor del Ministerio de Gobierno,
destinados a la contratacién de personal eventual ‘para fortalecer el Servicio de Control

J -

\

i

e




........_........_............Q,...............

ESTADO PLURINAGIONAL DE BOLIVIA

MNSTENODEIEEN

Migratorio, destinados a fmancnar 77 puestos de trabajo de caracter eventual para fortalecer el .

Servicio de Control Migratorio en tres: Aeropuertos Internacionales del Estado Plurinacional de
Bolivia. :

La asignacién presupuestaria de recursos por Bs7. 845 466.-, financiado con fuente 10-111

“Tesoro General de la Nacioén”, destinados a la compra de bienes y servicios para actividades °

investigativas, en el marco de la “Ley de Abreviacién Procesal Penal y de Fortalecimiento de la
Lucha Integral Contra la Violencia a Nifias, Nifios Adolescentes y Mujeres”. "

Traspaso presupuestario interinstitucional, con recursos de la Unidad de Proyectos Especiales a

favor del Ministerio de Gobierno por Bs21.951.752,31.- destinados a la continuidad de once
(11) Proyectos, en el marco de Convenios Interinstitucionales de Financiamiento entre la
Unidad de Proyectos Especiales - UPRE, dependiente del Mlnlsteno de la Presidencia, el
Ministerio de Gobierno y la Policia Boliviana.

Inscripcion de presupuesto adicional de recursos a favor del Ministerio de Gobierno, por un
importe total de Bs172.982.558,-, correspondiente a las, “M0d|f[cacmnes al Presupuesto General
del Estado-PGE, Gestion 2019”,

Finalmehte, la inscripcién de presupuesto adicional de recursos de trédito externo provenientes

. del-Banco de Exportaciones - Importaciones de China - EXIMBANK por Bs209.515.933,03.-,

financiados con fuente y organismo financiador 70-548 “Crédito Externo — Republica Popular de
China”, destinados a la ejecucion del Proyecto "Sistema Integrado de Comando y Control para
Segurrdad Ciudadana Sub Nacaona!" ;

La distribucion del Presupuesto Aprobado y Vigente del Mmlsteno de Goblerno al 31 de
diciembre de 2019, por Fuente y Organlsmo de Financiamiento es el siguiente:

Tabla N° 3:
MINISTERIO DE GOBIERNO
PRESUFIJESTO APROBADO POR FUENTE Y ORGANISMO DE FINANCIAMIENTO
GESTION 2019 '
(Expresodo en Bolivianos)

ORGANISM O 3 PRESUPUESTOD MODIFICACIONES PRESUPUESTO
FINANCIADOR . , APROBADO APROBADAS VIGENTE

SO e —

4
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La ejecumon presupuestaria de recursos del Mmlsterio de Gobierno y Umdades Desconcentras

al 31 de diciembre de 2019, es de Bs822.397.577,95.- (Ochocientos Veintidés Millones
Trescientos Noventa y Siete MII Quinientos Setenta y Siete 95/100 Bolivianos), Con fuente de

financiamiento 11 “TGN-Otros Ingresos”, 41 “Transferencias TGN”, 42 “Transferencias de

Recursos Especificos” y 80 “"Danacién Externa”, cuya composicion es la siguiente:

Tabla N° 4:
MINISTERIO DE GOBIERNO
PRESUPUESTO POR RUBRO

GESTION 2019

(Expresado en Bollvianos)

PRESUPUESTO PRESUPUES
APROBADD VIGER

ORGANISMO RL s RIPCION

El proceso de administracién presupuestaria de desembolso y ejecucion se enmarca en las

normas generales de administracién presupuestaria establecidas por la Ley NO 2042 Ley de
Administracién Presupuestaria del 21 de diciembre de 1999, cuya composicién se muestra en el
siguiente cuadro:

13
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Tabla N° 5:
MINISTERIO DE GOBIERNO
EJECUCION DE PRESUPUESTO
GESTION 2019
(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO
VIGENTE

T !UEIYI. SioEP

PRESUPUESTO
EJECUTADO

PORCENTAJE
DE EJECUCION

(34
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El presupuesto. ejecutado del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de 2019, es de
Bs4.062.534,551,59.- (Cuatro Mil Sesenta y Dos Millones Quinientos Treinta y Cuatro Mil
Quinientos Cincuenta y Uno 59/100 Bolivianos), equivalente a 86.17% del presupuesto vigente,

' de acuerdo con los comprobantes de ejecucidn presupuestaria C-31 de SIGEP tanto del gasto

corriente e inversion, cuya composicién se muestra en el cuadro precedente.

Asimismo, cabe' sefialar del total de presupuesto vigente del Ministerio de Gobierno de
Bs4.714.761.686,26.- (Cuatro Mil Setecientos Catorce Millones Setecientos Sesenta y Un Mil
Seiscientos Ochenta y Seis 26/100 Bolivianos), corresponde a la Policia’ Boliviana
Bs3.610.411.627.- (Tres Mil Seiscientos Diez Millones Cuatrocientos Once' Mil Seiscientos
Veintisiete 00/100 Bolivianos) que representa el 76.58%, y Bs1.104.350.059,26 (Un Mil Ciento
Cuatro Millones Tresclentos Cincuenta Mil Cincuenta y Nueve 26/100 Bolivianps) que eguivale
el 23.42% al Ministerio de Gobierno, cuya composicidén se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla N° é:

MINISTERIO DE GOBIERNO i .
COMPOSICION PRESUPUESTARIA DEL MINISTERIO DE GOBIERNO Y POLICIA BOLIVIANA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
PRESUPUESTO COMPOSICION

(Expresado en Bolivianos)
ES
AS

PRESUPUESTO MODIFICACION
°Cl
: o 3195 31610,411.627,00 . 76,58%

3.7/15.681.612,00 4.714.761.686,26 100,00%

FUENTE: 81GER

IV. CONCLUSIONES.

Por lo expuesto, se cencluye que de un presupuesto total de Bs4.714.761.686,26.- (Cuatro Mil
Setecientos Catorce Millones Setecientos Sesenta y Un Mil Seiscientos Ochenta y Seis 26/100
Bolivianos), la ejecucion presupuestaria del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de 2019,
alcanza a Bﬂs_&_,_&G’Q.SB‘}.SSlLS_g‘- (Cuatro Mil Sesenta y Dos Millones Quinientos Treinta y Cuatro
Quinientos Cincuenta y Uno 59/100 Bolivianos), equivalente a 86.17% de ejecucion.

Cabe ser"ialar, que |la informacion presentada ha sido elaborada con reportes del Sistema de
Gestién Plblica — SIGEP, con fecha de corte al 31 de diciembre de 2019. s

Es cuanto tengo, a bien informar para fines consiguientes.

! RESPONSABLE DE
AN/ogpm. ; s MINISTERIO DE GOBIERNO
cc. Arch, : :

SR— .
D —
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CAPITULO Il. EJECUCION PRESUPUESTARIA

En fecha 17 de enero de 2020, la Direccién General de Planificacion con nota CITE: MG-
DGP N° 69/2019, solicita a la Direccién General de Asuntos Administrativos la remision de la
Ejecucién Presupuestaria del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de 2019, para que
elmismo seaincorporado en el informe de Seguimiento y Evaluacion del POA — Presupuesto
2019, en ese sentido, mediante informe MG/DGAA/UF/DP N® 0016/2020, la Direccion
General de Asuntos Administrativos presenta el siguiente andlisis presdpuestcrio:

I1.1. ANALISIS DVE PRESUPUESTO 2019

El Presupuesto Institucional es un instrumento de gestién econémica y financiera, que
aprueba el marco de los ingresos y gastos del ejercicio y constituye, por tanto, la
auterizaeion maxima para comprometer el gasto. ;

El Presupuesto General del Estado aprobado en el marco de la Ley N° 1135, de fechd 20
de diciembre de 2018, constituye el documento oficial para la ejecucién, control,
seguimiento y evaluacion fisica -financiera; durante el ejercicio fiscal gue comprende
desde el 1° de enero al 31 de diciembre de 2019, por un importe tfotal agregado de
Bs286.277.622.492.- " (Doscientos Ochenta y Seis Mil Doscientos Setenia y Siete Millones
Seiscientos Veintidés Mil Cuatrocientos Noventa y Dos 00/100 Bolivianos), y un conhsolidado
de Bs214.724.291.393.- (Doscientos Catorce Mil Setecientos Veinticuatro Milones
Doscientos Noventa y Un Mil Trescientos Noventa y Tres 00/100 Bolivianos).

El Presupuesto Institucional del Ministerio de Gobierno, contemplado: en el Presupuesto
General del Estado aprobado en el marco de la Ley N° 1135, de fecha 20 de diciembre de
2018, constituye el documento: oficial para la ejecucién, control, seguimiento y evaluacion
fisica-financiero; durante el ejercicio fiscal gue comprende desde el 1° de enero al 31 de
diciembre de 2019, asciende a un importe de Bs3.715.681.612.- (Tres Mil Setecientos Quince
Millones Seiscientos Ochentay Un Mil Seiscientos Doce 00/100 Bolivianos), acorde con &l Plan
Operativo Anual y detdlle de gastos cuya. composicion por programa del Gasto es la
siguiente:

Direccion General de Planificacion
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: Tabla N° 1:

MINISTERIO DE GOBIERNO
ESTADO DEL PRESUPUESTO APROBADO
GESTION 2019
(Expresado en Bolivianos)

[FUENTE: SIGEP

Con el propésito de optimizar la asignacién'y sjecucion de los recursos establecidos paraila

gestibn 2019, se han redlzado modificaciones presupuestarias interinstitucionales,
intrainstitucionales y registro de Donaciones y Créditos Externos en el presupuesto aprobado,
estas se las efectud enmarcadas en los procedimientos contemplados en el REGLAMENTO DE

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS y el Principio de Flexibilidad previstas en las Normas |

Bdsicas del Sistema de Presupuesto. '

Asi mismo, se redlizaron traspasos ‘interinstifucionales correspondientes a presupuestos
adicionales. solicitados ante las necesidades emergentes de las diversas actividades

~
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programadas por la Administraciéon Superior y Unidades Desconcentradas que forman parte
de esta Cartera de Estado. El presupuesto modificado (Vigente) alcanzé a
Bs4.714.761.686,26.- (Cuatro Mil Setecientos Catorce Millones Setecientos Sesenta y Un Mil
Seiscientos Ochenta y Seis 26/100 Bollvianos) al 31 de diciembre de 2019.

Elresumen de las Mo'dificcciones Incrementos y Disminuciones en |as partidas presupuestarias
durante el 01 de enero al 31 de diciembre de la gestién 2019; por programas y actividades se
detallan en el siguiente cuadro: '

Tabla N° 2:
MINISTERIO DE GOBIERNO
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
GESTION 2019
(Expresado en Bolivianos)




W

Informe de Seguimiento y Evaluacién al POA 2019 :

T8 T 28 .  ADMINISTRACION DE PROYECTOS . o.0e w.as. I’l I! = .13, 'll ot

FUENTE: S1GEP

El.andlisis de las mismas en lo relativo a los adicionales se puede expresar con os siguientes
criterios: El incremento en el grupo 10000-Servicios Personales, para la Policia Bolivia y el
Ministerio de Gobiemo, emergente de incrementos salariales; traspaso presupuesiono
inferinstitucional, por Bs204.127.764.- financiados con recursos del Tesoro General de la
Nacién, destinados a gastos de funcionamiento de la Unidad Ejecutora de Lucha Integral
Contra el Narcotrafico — UELICN, ademds de Bs47,753.631 - destinado al re potenciamiento
de aeronaves de ala rotatoria UH-1H a Super HUEY I,

Registro de modiificacién presupuestaria por Bs5.697.189.- a favor del Ministerio de Gobiefno,
destinados a la confratacion de personal eventual para fortalecer el Servicio de Control
Migratorio, destinados a financiar 77 puestos de trabajo de cardcter eventual para fortalecer

el Servicio de Control Migratorio en tres Aeropuertos Internacionales del Estado Plurinacional
de Bolivia.

La asignacion presupuestaria de recursos por Bs7.845.466.-, financiado con fuente 10-111
“Tesoro General de la Nacion™, destinados ala compra de bienes y servicios para actividades
investigativas, en el marco de la ""Ley de Abreviacion Procesal Penal y de Fortalecimiento de
la Lucha Integral Confra la Violencia a Nifias, Nifios Adolescentes y Mujeres”.

Traspaso presupuestario interinstitucional, con recursos de la Unidad de Proyectos Especiales
a favor del Ministerio de Gobierno por Bs21.951.752,31 .- destinadoes @ la continuidad de once
(11) Proyectos, en el marco de Convenios Interinstitucionales de Financiamiento entre la
Unidad de Proyectos Especiales — UPRE, dependiente del Ministerio de la F’remdencm el
-Ministerio de Goblemo y la Policia Boliviana.

Inscripcidn de presupuesto adicional de recursos @ favor del Ministerio de Gobierno, por un
importe total de Bs172.982.558.-, comrespondiente a las "Modificaciones al Presupuesto
Genercl del Estcdo—PGE Geshon 2019".

Finalmente, la inscripcién de presupuesto adicional de recursos de crédito exteno
provenientes del Banco de Exportaciones — importaciones de China - EXIMBANK por

Direccion General de Planificacion




Bs209.515.933,03.-, fmanmodos con fuente y organismo financiador 70-548 “Crédito Externo —
RepUblica Popular de China", destinados a la ejecucion del Proyecto “Sistema Integrado de
‘Comando y Control para Seguridad Ciudadana Sub Nacional™.

La distribucion del Presupuesto Aprobado y Vig_énte del Ministerio de Gobiemo al 31 de ‘

diciembre de 2019, por Fuente y Organismo de Financiamiento es el siguiente: :

Tabla N° 3:
MINISTERIO DE GOBIERNO ;
PRESUPUESTO APROBADO POR FUENTE Y ORGANISMO DE FINANCIAMIENTO
GESTION 2019 : :
(Expreaado en Bollvianos) -

70 CREDITO EXTERNO.

J6DONACION EXTERNA -

jFl_;_E'urE: SIGEP

La ejecucién presupuestarid de recursos del Ministerio de Gobierno y Unidades
Desconcen’frc:s al 31 de diciembre de 2019, es de Bs822.397,577,95 - (Ochocientos Veintidés
Millones Tresecientos Noventa y Siete Mil Quinientos Setenta y Siete 95/ 100 Bolivicinos), Con
fuente de financiamiento 11 “TGN-Otfros Ingresos”, 41 “Transferencias TGN, 42

“Transferencias de Recursos EspeC|f|cos y.80 "Donacién Externa', cuya composraon esla

sngmente.
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Tabla N° 4:

MINISTERIO DE GOBIERNO
PRESUPUESTO POR RUBRO
, GESTION 2019
- (Expresado en Bolivianos)

El proceso de administracion presupuestaria de desembolso y ejecucion se enmarca en
las normas generales de administracién presupuestaria establecidas por la Ley N° 2042 Ley
de Admnmsfrocbn Presupuestaria del 21 de diciembre de 1999, cuyo composumon se
muestra en el sigmenfe cuadro:

.

Tabla N° 5:

MINISTERIO DE GOBIERNO
EJECUCION DE PRESUPUESTO
" GESTION 2019 :
(Expresado en Bolivianos)
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El presupuesto ejecutado del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de 2019, es de
Bs4.062.534.551,59.- (Cuatro Mil Sesenta y Dos Millones Quinientos Treinta y Cuatro Mil
Quinientos Cincuenta y Uno 59/100 Bolivianos), equivalente a 86.17% del presupuesto
vigente, de acuerdo con los comprobanfes’de ejecucion presupuestaria C-31 de SIGEP
tanto del gasto corfiente e inversion, cuya composicién se muesira en el cuadro
precedente. ' : %

Asimismo, cabe sefialar del total de presupuesto vigente del Ministerio de Gobierno de
‘Bs4.714.761.686,26.- (Cuatro Mil Seteclentos Catorce Millones Setecientos Sesenta y Un. Mil

Seiscientos Ochenta y Seis 26/100 Bolivianos), corresponde a la Policia Boliviana -
Bs3.610.411.627.- (Tres Mil Seiscientos Diez Millones Cuatrocientos Once Mil Seiscientos

Veintisiete 00/100 Bolivianos) que representa el 76.58%, y Bs1.104.350.059.26 (Un Mil Ciento

Cuatro Millones Trescientos Cincuenta Mil Cincuenta y Nueve 26/100 Bolivianos) que

equivale el 23.42% al Ministerio de Goblerno, cuya composicion se muestra en el siguiente

cuadro; ‘ ;

Direccidn General de Planificacién 3
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Tabla N° é:
MINISTERIO DE GOBIERNO
COMPOSICION PRESUPUESTARIA DEL MINISTERIO DE GOBIERNO Y POLICIA BOLIVIANA
AL 30 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en Bolivianos)

FUENTE: S10EF
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ACP Accidn de Corto Plazo
CESE - Centro Especial de Seguridad del Estado
DGAA Direccion General de Asuntos Administrativos
DGAJ : Direccion General de Asuntos Juridicos
DGP Direccion General de Planificacion
DGR Direccion General de Recaudaciones
DGRP Direccion General de Régimen Penitenciario
DIGEMIG Direccion General de Migracion
DIRCABI Direccion de Registro, Control y Admmlstracmn de Bienes Incautados
EPI Estacion Policial Integral
ETA Entidad Territorial Autonoma
FELCN Fuerza Especial de Lucha contra el Narcotrafico
IG Jefatura de Gabinete
MAE Maxima Autoridad Ejecutiva
OBSCD Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y Lucha Contra las Drogas
PDES Plan de Desarrollo Econémico y Social
PEI Plan Estratégico Institucional
PEM Plan Estratégico Ministerial
POA Plan Operativo Anual
SC-CONALTID SDelt:;:Siria de Coordinacién del CODSS_]O Nacional de Lucha contra el Trafico Illclto de
SEGIP . Servicio General de Identificacion Personal
S5G- Secretaria General
SIPENBOL ~Sistema Informatico Penitenciario Boliviano
SPO Sistema de Programacién de Operaciones
TGN Tesoro General de la Nacion
UAI Unidad de Auditoria Interna
UCS Unidad de Comunicacion Social
UELICN Unidad Ejecutora de Lucha Integral contra el Narcotrafico
USAE Unidad de Seguridad y Analisis Estratégico
uT ~ Unidad de Transparencia
VDS-SC Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas
VMSC Viceministerio de Seguridad Ciudadana
VRIP ; Viceministerio de Régimen Interior y Policia
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INTRODUCCION

En cumplimiento a la normativa vigente de los Sistemas de Administracion y Control
Gubemameritales, el Sistema de Planificacion Integral del Estado y las Directrices
Presupuestarias emitidas por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, se presenta ¢l seguimiento y evaluacién final del Plan
Operativo Anual POA — Presupuesto, en su avance fisico y ejecucion presupuestaria (enero
— diciembre) correspondiente a la gestion 2019. Cabe sefialar que a raiz de las convulsiones
sociales suscitadas en los meses de octubre' y noviembre a partir de las elecciones nacionales
del 2019 (que devinieron en la crisis institucional consecutiva), se vieron comprometidos los
logros de las acciones programadas en el POA — presupuesto 2019, pese a qué en el ultimo
periodo de la gestion 2019 se constituyd en un gobierno de transicién. para la sucesion del
mando presidencial en elecciones democraticas.

El Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto 2019 del Ministerio de Gobierno, se aprueba
a través de Resolucion Ministerial No. 242/2018 emitida el 06 de septiembre de 2018.
Asimismo, el 30 de julio de 2019, mediante la Resolucion Ministerial No. 192/2019 se
aprueba el POA — Presupuesto modificado (medio término); y el 31 de diciembre de 2019,
mediante la Resolucion Ministerial No. 420/2019 se aprueba la segunda modificacion del
POA — Presupuesto 2019' (modificacion final).

Bajo este marco, el seguimiento y evaluacion final del Plan Operativo Anual POA y
Presupuesto 2019 refleja los avances fisicos y la ejecucion presupuestaria de las 22 Acciones
de Corto Plazo y 226 operaciones programadas por unidades organizacionales que
conforman el Ministerio de Gobierno. El documento estd organizado en 5 secciones: la
primera detalla los antecedentes; la segunda la metodologia de seguimiento; la tercera

describe el desempefio institucional; la cuarta contiene las conclusiones y recomendaciones;

en la altima seccién se adjuntan documentos que respaldan el proceso de seguimiento y
evaluacion final del POA — Presupuesto 2019.

' El POA - Presupuesto (22 modificado) recoge 22 acciones de corto plazo establecidas por las unidades
organizacionales, articuladas a las acciones de mediano plazo del Plan Estratégico Institucional del Ministerio
de Gobierno. El presupuesto programado del POA inicialmente fue de Bs. 525.832.035,00 (quinientos
veinticinco millones ochocientos treinta y dos mil treinta y cinco 00/100 bolivianos), en la primera
modificacion el mismo se incrementé a Bs 1.011.343.460,21 (un mil once millones trescientos cuarentay tres
mil cuatrocientos sesenta 21/100 bolivianos): en el mismo sentido, el segundo modificado el presupuesto se
incrementd a Bs. 1.104.244.230,48, al 31 de diciembre de 2019.
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s

SEGUIMIENTO Y EVALUACION FINAL
"~ POA - PRESUPUESTO 2019

(Enero - diciembre)

1 ANTECEDENTES GENERALES

El seguimiento y evaluacion final del Plan Operativo Anual — Presupuesto 2019 se realizo en
el marco de la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, el Decreto
Supremo N° 29894 de Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo, las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones, la Resolucion Ministerial N° 242/2018 que
aprueba el Plan Operativo Anual - Presupuesto 2019 del Ministerio de Gobierno, Resolucién
Ministerial No. 192/2019 (1ra. Modificacién) y Resolucién Ministerial No. 420/2019 (2da.
Modificacion). '

1.1. MARCO NORMATIVO
1T Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales

Ley que regula los sistemas de Administracion y de Control de los recursos del Estado y su
relacion con el Sistema de Planificacion Integral del Estado. Siendo su objeto, entre otros, de
programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos para el cumplimiento y el ajuste oportuno de las politicas, los programas,
la prestacion de servicios y los proyectos del Sector Publico, a través de los Sistemas de
Programacion de Operaciones, Organizacion Administrativa y Presupuesto.

1.1.2. Decreto Supremo N° 29894 — Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo

El Decreto Supremo N°® 29894, promulgado el 07 de febrero de 2009, tiene por objeto
establecer la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de
Bolivia, determinando las atribuciones del Ministro(a) de Gobierno, en el marco de las
competencias asignadas al nivel central por la Constituciéon Politica del Estado Plurinacional
de Bolivia.

1.1.3. Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones - SPO

De acuerdo a lo establecido en las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (SPO), aprobado por Decreto Supremo N° 3246, en su articulo 18 indica que
“...el seguimiento a la ejecucion del POA es de responsabilidad de la Maxima Autoridad
Ejecutiva (MAE); cada entidad publica debe emitir en forma periodica la informacion de
ejecucion del POA por cada accion de corto plazo...” Asimismo en su articulo 19, detalla
que “A la conclusién del periodo fiscal, adicionalmente a la evaluacion periddica, se debe

- determinar el nivel de contribucion de los resultados logrados por el Plan Operativo Anual,
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a la consecucion de los resultados esperados en el Plan Estratégico Institucional, asi como su
relacion con los recursos ejecutados”.

1.1.4. Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Institucional, aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 344/2016 del 29
de diciembre de 2016, asi como sus ajustes, aprobado mediante Resolucion Ministerial N® 304/2019
del 18 de octubre de 20192, Permiten articular las acciones al Plan de Desarrollo Econdmico y
Social (PDES) y el Plan Estratégico Ministerial (PEM), que se concretara en cada gestion
mediante el Plan Operativo Anual (POA) y la asignacion de recursos plasmados en el
presupuesto, en el marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) y el Sistema
de Programacion de Operaciones (SPO).

1.1.5. Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones - RESPO

De acuerdo a lo establecido en el RESPO del Ministerio de Gobierno, aprobado mediante
Resolucién Ministerial N° 199/2018 de 30 de julio de 2018, en su articulo 16 (seguimiento a
la ejecucion del POA), que sefiala: “la Direccién General de Planificacion es responsable de
generar reportes periédicos de la ejecucion del POA donde se establecen los avances
conseguidos respecto a los esperados para cada accion de corto plazo...” y en su articulo 17
(evaluacion periédica de la ‘ejecucion del POA), inciso b) Evaluaciones a la fecha de
conclusion prevista; que sefiala: “en base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones
realizadas por los elegidos para la evaluacion al término, los REACP presentaran un informe
dirigido al Ministro de Gobierno, donde presentaran los resultados finales logrados, el nivel
de contribucion de las acciones de corto plazo en la consecucion de los resultados esperados
en el PEI su relacion con los recursos ejecutados y las recomendaciones que consideren
necesarias. En caso de establecerse diferencias en defecto entre los resultados logrados y los
esperados, el ministro de gobierno promovera las acciones administrativas correspondientes
para la determinacion de responsabilidades.”. :

1.1.6. Resoluciones Ministeriales de aprobacion y modificaciones del Plan Operativo
Anual y Presupuesto gestion 2019

El Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto 2019 del Ministerio de Gobierno, se aprueba
a través de Resolucion Ministerial No. 242/2018 emitida el 06 de septiembre de 2018.
Asimismo, el 30 de julio de 2019, mediante la Resolucion Ministerial No. 192/2019 se
aprucba el POA — Presupuesto modificado (medio término); y el 31 de diciembre de 2019,
mediante la Resélucion Ministerial No. 420/2019 se aprueba la segunda modificacion del
POA — Presupuesto 2019 (modificacion final).

2 E| Ministerio de Gobierno a la cabeza del Sr. Ministro, Viceministros, Directores Generales, personal técnico

y de apoyo, participaron en el proceso de elaboracion.
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1.2.  MARCO INSTITUCIONAL

(%

1.2.1. Estructura del Ministerio de Gobierno

El Decreto Supremo N° 29894, establece la estructura organizacional del Ministerio de
Gobierno, la cual estd compuesta por Viceministerios, Direcciones Generales y Unidades,
las cuales se encargan de operar e implementar politicaé y programas estratégicos
enmarcados en la Politica de Seguridad Publica, que se detalla a continuacion:

Viceministerio de Régimen Interior y Policia

. Direccion General de Régimen Interior
. Direccion General de Reforma y Transparencia Policial
. Direccién General - Oficina de Control Interno (Ley N° 101)

Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas

. Direccion General de Defensa Social
. Direccion General de Sustancias Controladas
. Direccién General de la Fuerza Especial de Lucha Contra el Narcotrafico

Viceministerio de Seguridad Ciudadana

. Direccién General de Seguridad Ciudadana y Prevencion del Delito
. Direccién General de Lucha Contra la Trata y Tréafico de Personas

Con respecto a las Direcciones Generales, el Ministerio de Gobierno cuenta con:

. Direccion General de Migracion

. Direccion General de Régimen Penitenciario

. Direccion General de Registro, Control y Administracion de Bienes Incautados
. Direccion General de Recaudaciones

Con referencia a la Estructura de Apoyo, ¢l Ministerio de Gobierno estd integrada por:

. Direccion General de Planificacion

. Direccion General de Asuntos Administrativos
. Direccion General de Asuntos Juridicos

» Unidad de Auditoria Interna

. Unidad de Transparencia

. Unidad de Comunicacion Social

»  Secretaria General

.~ Jefatura de Gabinete
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Asimismo, se cuenta con las siguientes unidades que coadyuvan a la seguridad piblica:

v

Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra el Narcotrafico (Resolucién Ministerial

N° 035/2009)

Unidad de Seguridad de Anélisis Estratégico (Resolucion Biministerial N° 003/2009)
Secretaria de Coordinacion “CONALTID™ (Decreto Supremo N° 0649)

Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y Lucha Contra las Drogas (La Ley
N° 913 “Ley de Lucha contra el Tréfico Ilicito de Sustancias Controladas™ de 16 de

marzo de 2017)

Centro Especial de Seguridad del Estado.

1.2:2. Articulacién de Acciones Estratégicas y de Corto Plazo (PEI - POA 2019)

Con la finalidad de contribuir a las acciones estratégicas plantéadas en el Plan Estratégico
Institucional 2016 — 2020 del Ministerio de Gobierno, se plantearon las siguientes acciones
de corto plazo plasmadas en el Plan Operativo Anual 2019.

Tabla 1: Articulacion PEI 2016-2020 — POA 2019

Acciones Estratégicas

PEI 2016 —2020

Prevencion, control y sancién.en la lucha contra
la trata y trafico de personas y generacién de
condiciones para la reintegracion de las victimas.

\
Prevencion y reduccién del consumo de drogas y
alcohol en el ambito. educativo, familiar y
comunitario.

Desarrollo de una gestion eficiente que logre una
administracién institucional apropiada, utilizando
adecuadamente los recursos y la planificacion
como herramienta de gestién institucional.
Desarrollo de una gestion eficiente que logre una
administracion institucional apropiada, utilizando
adecuadamente los recursos y la planificacion
como herramienta de gestion institucional.
Desarrollo  normativo que  garantice la
armonizacion entre los sistemas juridicos en el
marco de los Tratados Internacionales, la CPE.

Patrocinio legal y defensa piiblica de imputados y
privados de libertad.

Transformacién y gestion institucional de Ia
Policia Boliviana.  a fin de contar con una

Acciones de Corto Plazo - POA 2019

Implementacion de acciones integrales de prevenciéon y
fortalecimiento de capacidades institucionales, seguimiento de
casos y coordinacion en la atencidn de victimas de trata y tréfico
de personas y delitos conexos

Realizacion, ejecucion y monitoreo de acciones, programas y/o
proyectos de prevencion del consumo de drogas y "alcohol en el
ambito educativo, familiar, comunitario y comunicacién social en
coordinacion con las Entidades Territoriales Auténomas (ETA's) ¢
instituciones publicas y privadas y organizaciones sociales,

Desarrollo y promocion de  herramientas e instrumentos
administrativos, juridicos, técnicos y comunicacionales., que

contribuyen a la gestion institucional eficiente y transparente.

Generacion de informacion sobre seguridad ciudadana,
criminalidad transnacional y delitos en todas sus manifestaciones
en el territorio nacional, que permita adoptar politicas piblicas

tendientes a minimizar su incidencia.

Desarrollo y actualizacién normativa en materia de Seguridad
Ciudadana. '

Mejorar los servicios de salud. educacion y trabajo del sistema
penitenciario, a través de la construceién, ampliacién y/o refaccion
de la infraestructura penitenciaria, a nivel nacional.
Fortalecimiento de la gestidn institucional de la Policia Boliviana a
través del saneamiento normativo y modernizacion, tecnificacion y
especializacion de los servicios policiales
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Acciones Estratégicas

PEI 2016 — 2020

Acciones de Corto Plazo - POA 2019

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Institucion  Policial  cientifica, técnica y
especializada,
Fortalecimiento de |la

equipamiento policial (cdmaras de seguridad y

infraestructura y

otros). en coordinacion con las Entidades
Territoriales Auténomas.

Modemizacién tecnolégica de la  Policia
Boliviana.

Fortalecimiento de las capacidades en rescate.
extincion de incendios y apoyo a la sociedad.

Implementacion  del Plan- Multisectorial de
Desarrollo Integral de Seguridad Ciud‘adana
incluyendo la  construccidn, equipamiento y
gestion de las estaciones policiales integrales.

Implementacién del Plan Integral de Seguridad
Ciudadana en coordinaciéon con los Planes
Territoriales de Desarrollo Integral de las ETAs.

Gestion integral de seguridad vial.

Implementaciéon de acciones preventivas de
seguridad ciudadana

Implementacién de politicas piblicas en materia
de régimen interior.

Regionalizacion de la lucha contra el narcotrafico
(interdiccion de sustancias quimicas controladas.
bienes incautados y legitimizacion de ganancias
ilicitas).

Ejecucién de operativos de interdiccidn para el

secuestro e incautacién de cocaina. marihuana y

sustancias quimicas controladas, destruccién de
fabricas, laboratorio, hoja de coca desviada y
aprehension de personas.

Desarrollo e implementacion de un programa
concertado  para  reducir  los  cultivos
excedentarios de coca.

Mejoramiento y ampliacion de infraestructura

para elségimen penitenciario.

Programa de rehabilitacién y reinsercidon social de
los privados de libertad.

Implementacién de pasaportes electronicos con
estandares internacionales y nuevas medidas de
seguridad.

Fortalecimiento y gestion del sistema migratorio.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Gestion vy coordinacion con las ETA's para ¢l fortalecimiento de la
Policia Boliviana (infracstructura y equipamiento). para mejorar la
capacidad de prevencidn y respuesta pronta y oportuna.

Gestion para la dotacion de tecnologia preventiva para la Policia
Boliviana

Aprobacién. homologacion ¢ implementaciéon de normativa y
capacitacion para el fortalecimiento de capacidades en rescate,
extincién de incendios, emergencias y/o desastres.

Gestion para la implementacion de nuevas Estaciones Policiales
Integrales a nivel nacional en base a informacion actualizada.

Articulacion y seguimiento de los planes de Seguridad Ciudadana
de las Entidades Territoriales Auténomas. a las Politicas de
Seguridad Ciudadana y al Plan Nacional de Seguridad Ciudadana.
Implementacién de planes y/o programas de seguridad vial, en
coordinacién con las Entidades Territoriales Auténomas.

Implementacién de acciones preventivas y estrategias
comunicacionales en materia de seguridad ciudadana.

Gestion y coordinacion de acciones preventivas y de control para
el resguardo de la seguridad interna del Estado,

Suscripcion y seguimiento de acuerdos y/o compromisos a nivel
bilateral: regional y multilateral, para enfrentar el trafico ilicito de
drogas y delitos conexos en ¢l marco de la responsabilidad comin
y compartida.

Ejecucién de operativos de interdiccion al narcotrdfico y
fiscalizacion de sustancias controladas realizando la lucha contra la
legitimacion de ganancias ilicitas y administracion de bienes
incautados y confiscados por narcotréfico.

Reduccion y control de cultivos excedentarios de coca mediante la
racionalizacion y erradicacion, en zonas legales y zonas ilegales
(Areas Protegidas, Parques Nacionales v Areas no Permitidas). cn
todo el territorio nacional.

Construir., ampliar y/o refaccionar la infraestructura penitenciaria
en coordinacion con las ETA’s a nivel nacional.

Desarrollar actividades de los ‘Programas de Rehabilitacion y
Reinsercion Social en los componentes de salud, educacion,
trabajo. cultura y deportes en los Centros Penitenciarios a nivel
nacional.

Emisién de pasaportes con chip electronico a nivel nacional
Modernizacion y desconcentracion de los servicios migratorios a
nivel nacional
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Fuente: Plan Estratégico Institucional 2016-2020 y Plan Operativo Anual 2019

2. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
2.1. ENFOQUE DE MEDICION :

De acuerdo al siguiente esquema, se describen las acciones de corto plazo que para su
ejecucion estan vinculadas a una combinacion de “Operaciones”, las cuales son programadas
por las unidades organizacionales en el marco de plazos establecidos, resultados, indicadores,
entre otros, que permiten medir el grado de avance de manera_objleti\/a.

En este contexto, la medicion del avance fisico no es otra cosa que la medida que permite
establecer el alcance del resultado de la Accion de Corto Plazo trazada a partir de. lasl
operaciones realizadas y los productos obtenidos en ese proceso. Lo anterior se puede resumir
en el siguiente modelo de planificacion:

Tlustracién 1: Modelo de Seguimiento y Evaluacion

g OPERACIONES

TAREAS
ESPECIFICAS

DE CORTO
PLAZO

Resultado Esperado

Resultado Intermedio Esperado

Fuente: Elaboracion propia en base al Plan Operativo Anual 2019 — Ministerio de Gobierno

Del modelo anterior se deduce que en la medida que las operaciones sean realizadas por los
Responsable de Ejecucion de Acciones de Corto Plazo (REACP) en el tiempo previsto (inicio
y fin), las Acciones de Corto Plazo serdn alcanzadas.

2.2. DIRECTRICES DE MEDICION DE LA EFICACIA (%) Y EJECUCION (%)

El reglamento especifico del Sistema de Programacion de las Operaciones del Ministerio de Gobierno
establece que el principal criterio de medicién del avance fisico (eficacia) de una accion de corto
plazo lo constituye el resultado logrado, en relacion al resultado esperado.
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RESULTADOS PRESUPUESTO
ACCION DE CORTO PLAZO RELACION DE AVANCE
Esperados Logrados Eficacia (%) | Aprobado  Ejecutado Ejecucién (%)

En el marco de lo establecido en el reglamento especifico del sistema de programacion de las
operaciones del Ministerio de Gobierno, en donde se establece que el principal criterio de
medicion del avance fisico (eficacia) de una accion de corto plazo lo constituye el resultado
logrado producto de la propia actividad. En ese sentido, la Eficacia estara definida por el
cociente entre los Resultados Logrados y los Resultados Esperados multiplicado por 100.

Logrados
a) EFICACIA% = ——=* 100

Esperados
El Resultado Esperado corresponde al indicador establecido en POA 2019 y hace referencia
al resultado que se espera obtener. El Resultado Logrado corresponde al resultado logrado
en relacion al resultado Esperado en un periodo determinado de tiempo (en este caso
correspondera al periodo de evaluacion y seguimiento) producto de las actividades realizadas
por los responsables.

En todos los casos la Eficacia debe ser expresada en términos porcentuales y no podra ser
superior al 100% ni inferior a 0% por tratarse de un cociente que se relaciona a un producto
previsto. En caso de obtener productos por encima de los previstos estos no deberan ser _
contabilizados en el calculo y su valor sera normalizado al 100%.

Con respecto a la determinacion de la eficacia del Plan Operativo Anual 2019, se utilizo el
método estadistico de promedio simple aplicado a la totalidad de acciones de corto plazo
programadas.

Asi mismo, se establece que el principal criterio de medicion del Presupuesto (ejecucion) de
una Accion de Corto Plazo lo constituye el Presupuesto ejecutado producto de la propia
actividad. En ese sentido, la ejecucion del presupuesto esta definida por el cociente entre el
presupuesto ejecutado y el presupuesto aprobado multiplicado por 100.

Ejecutado

_ Aprobado ki

b) EJECUCION % =
Asimismo, la medicion de la relacion de avance de una accion de corto plazo, estara definido por el

cociente entre el niumero de dias transcurridos y el total de dias que dure la accion multiplicado por
100.

N2 dias transcuridos

c) AVANCE = 100
) N2 dias transc. +N2 actualizado de dias remanente 4
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2.3. PONDERACION DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION FINAL A LA
EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

La Direccion General de Planificacion ha establecido dos criterios de ponderacion para la evaluacion
de las ACP, los cuales posteriormente son sumados para obtener una valoracién final. El primer
criterio se basa en la naturaleza de las Acciones de Corto Plazo en funciéon a las unidades
organizacionales que las ejecutan. El segundo criterio se encuentra en funcién al objetivo final que
sefiala el tipo de resultado, que nace como resultado de la realizacion de la Accion de Corto Plazo.

Este método permite integrar diferentes factores en el proceso de evaluacion con la aplicacion de un
peso relativo tanto a la naturaleza de las ACP, como al tipo de resultado que éstas han obtenido
mediante su trabajo. La finalidad es mostrar de manera equilibrada tanto la importancia de las labores
de entidades sustantivas, como los resultados o productos obtenidos en términos de impacto.

- CRITERIO 1: Asignacién de ponderaciones por naturaleza de la accion de corto plazo

La asignacion de ponderaciones por naturaleza responde a la logica de visibilizar los pesos relativos
a las ACP en funcion a la naturaleza (nivel jerarquico) de las areas que la ejecutan. El siguienté cuadro
describe la valoracion asignada de acuerdo a las caracteristicas de las areas organizacionales que
ejecutan cada accion de corto plazo:

Valoracion Descripcion
3 Areas sustantivas
Nivel jeriarquico de viceministerio
Areas sustantivas
2 Nivel jerarquico de Direccion
General
1 Areas administrativas

El calculo de la ponderacion del peso relativo de cada ACP, esta dado por la siguiente formula:

25 Valoracion
Ponderacion (%) = : * 100
Suma de valoraciones
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Tabla 2: Ponderacion por naturaleza de la ACP

] . . = / D
UNIDAD ACCION DE CORTO PLAZO VALORACION \ RE

ACP  ORGANIZACIONAL PONDERADO AJUSTADO

Implementacion de acciones integrales de
prevencion y fortalecimiento de capacidades
ACP 1 VMSC institucionales,  seguimiento de casos y 3 5.17% 5,17%
coordinacién en la atencion de victimas de trata y
trafico de personas y delitos conexos.

Realizacion, ejecucion y monitoreo de acciones,
VDS-SC programas y/o proyecios de prevencion del
‘ consumo de drogas y alcohol en el ambito
ACP2 educativo. familiar. comunitario y comunicacion | - 3 5,17% 5.17%
5 N social. en coordinacién con las Entidades
SC-CONALTID Territoriales Autonomas (ETAs), ¢ instituciones,
publicas. privadas y organizaciones sociales.

Desarrollo y promocion de herramientas e
instrumentos administrativos. juridicos. técnicos | [ 729% 1.75%
y comunicacionales, que contribuyen a la gestion S ?
institucional eficiente y transparente.

ACP 3 DGAA

Generacion de informacion sobre seguridad
ciudadana. criminalidad transnacional y delitos i
ACP 4 OBSCD en todas sus manifestaciones en el territorio 2 3.45% 3,45%
nacional, que permite adoptar politicas publicas,
tendientes a minimizar su incidencia

Desarrollo y actualizacion normativa en materia
de Seguridad Ciudadana.

Mejorar los servicios de salud. educacion y
trabajo del sistema penitenciario, a través de la
construccion, ampliaciéon y/o refaccion de la
infraestructura penitenciaria. a nivel nacional

5.17% 5.17%

(5]

ACP5 VMSC

)
%)
'
o
~o
v
wa
=
[}
o
s

ACP 6 DGRP

-Fortalecimiento de la gestion institucional de la
Policia Boliviana a través del saneamiento
normativo y modernizacion, tecnificacion y
especializacion de los servicios policiales.

ACP7 VRIP 3 ‘ 5.17% 5.17%

Gestion y coordinacion con las ETA's para el
fortalecimiento de la Policia Boliviana
ACP 8 VMSC (infraestructura y equipamiento). para mejorar la
capacidad de prevencion y respuesta pronta y
oportuna, ;

Gestion para la dotacién de tecnologia preventiva 3
para la Policia Boliviana

(9%}
e
3

% 5.17%

ACP9 VMSC 5.17% 5.17%

Aprobacion, homologacion e implementacion de
normativa y capacitacion para el fortalecimiento
de capacidades en rescate, extincion de incendios,
emergencias y/o desastres.

ACP 10 VMSC 3 5.17% 5.17%

Gestion para la implementacion de nuevas
ACP 11 *VMSC Estaciones Policiales Integrales a nivel nacional 3 5,17% 5.17%
en base a informacion actualizada.
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VALOR RESULTADO
ORGANIZACIONAL PONDERADO AJUSTADO

ACP LINIDAD ACCION DE CORTO PLAZO VALORACION

Atrticulaciéon y seguimiento de los planes de
Seguridad Ciudadana de las Entidades
ACP 12 VMSC Territoriales Auténomas. a las Politicas de 3 5.17% 5,17%
Seguridad Ciudadana y al Plan Nacional de|- !
Seguridad Ciudadana.

Implementacién de planes y/o programas de
ACP 13 VMSC seguridad vial, en coerdinacion con las Entidades
Territoriales Auténomas.
Implementacion de acciones preventivas y
ACP 14 VMSC estrategias comunicacionales en materia de
seguridad ciudadana.
! Gestion y coordinacién de acciones preventivas y
ACP 15 VRIP de control para el resguardo de la seguridad 3 5.17% 5,17%
i interna del Estado.
VDS-SC Suscripcion y seguimiento de acuerdos y/o
compromisos a nivel bilateral, regional vy
ACP 16 multilateral, para enfrentar el trafico ilicito de 3 5,17% 3.17%
SC-CONAETID drogas y -delitos conexos en el marco de la
responsabilidad comun y compartida.
VDS-SC Ejecucion de operativos de interdiccion al
narcotrifico y fiscalizacion de sustancias
UELICN con.h:olad.a‘s. realizando la ‘lucha' f:(_)nlra la 3 C517% 5.17%
legitimacion  de  ganancias  ilicitas vy
DIRCABI - administracion de bienes incautados y
confiscados por narcotrafico.
VDS-SC Reduccion y control de cultivos excedentarios de
coca, mediante la racionalizacion y erradicacidn,
ACP 18 en zonas legales y zonas ilegales (Arcas
UELICN Protegidas. ‘Parques Nacionales y Areas no
Permitidas). en todo el territorio nacional.
Construir,  ampliar  y/o  refaccionar la
ACP 19 DGRP infraestructura penitenciaria en coordinacion con
las ETA’s a nivel nacional

5.17% 5.17%

[P

5.17% 5,17%

(%]

ACP 17

(U]
Lo

5.17% 5,17%

2

3.45% 3.45%

Desarrollar  actividades de Rehabilitacién y
Reinsercion Social en los componentes de salud.,
educacion. trabajo. cultura y deportes en los

Centros Penitenciarios a nivel nacional. .

ACP 20 DGRP 2 - 3.45% 3,45%

Emisién de pasaportes electronicos a nivel

; 3.45%
nacional

2
(9]
T
o
&

ACP 21 DIGEMIG

Modernizacién vy desconcentracion de los L
: y 3.45%

ACP22|  DIGEMIG A e i
servicios migratorios a nivel nacional

99,97% 100%

La tabla N° 2 muestra la valoracion de las ACP y su respectiva ponderacion en funcion de la
aplicacion de la férmula. La columna denominada Resultado Ajustado, estad orientada a mostrar
ajustes minimos de los porcentajes, debido a que el manejo de dos decimales ocasiona una distorsion
en la suma del porcentaje total. En este sentido, se busca entre los porcentajes el valor, cuyo cambio
“influye menos en el resultado final; para lo cual en la ACP 3 se realiza una modificacién en su
valoracion de 0,03%.
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Grdfico 1: Peso especifico por naturaleza de las ACP
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El Gréafico N° 1 muestra la distribucion de la ponderacion por la naturaleza de las ACP en funcion a
la unidad organizacional responsable. En este sentido, se puede ver que la mayoria las Acciones de
Corto Plazo contiene una naturaleza sustantiva. Por otro lado, se tienen 6 acciones que también son
sustantivas, pero de menor nivel jerarquico y una tultima accion donde se aglutinan los entes
administrativos.

- CRITERIO 2: asignacion de ponderaciones por tipo de producto

La asignacion de ponderaciones de acuerdo a los productos obtenidos, corresponde a reflejar la
importancia de las Acciones de Corto Plazo de acuerdo a los efectos de sus productos. Bajo esta logica
se pretende profundizar el anélisis de las ACP para visibilizar aquellas que generan mayor beneficio
directo hacia la sociedad. Este ejercicio, permitira reorientar la planificacién, mediante la
comparacion entre los productos generados, frente a los esperados.

Asimismo, para esta distribucion se ha determinado la siguiente tabla de medidas.

Criterio de Ponderacidn por productos obtenidos

Tipo de

Descripeion Peso relativo

Producto

Son acciones orientadas a obtener factores
Insumo primarios, que sirven para generar productos 1
intermedios.
Producto Son acciones orientadas a obtener factores, que 5
Intermedio sirven para generar productos terminados. L=
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ACP

ACP 1

Tipo de

Descripcion Peso relativo

Producto

Producto Son acciones orientadas a obtener productos 5
. o =y . )
Terminal para fortalecimiento interno.
: Son acciones orientadas a obtener productos
Producto Final / 3 4
- que generen un impacto en la sociedad.

El calculo de la ponderacion del peso relativo de cada ACP, esta dado por la siguiente formula:

Valoracion

Pond ion (%) = 100
euflerasion (96) Suma de valoraciones .

Como se muestra anteriormente, la ponderacion por productos obtenidos, sefiala 4 niveles seglin sus
alcances. Los insumos, se limitan a aquellas acciones que sirven como materia prima para la
generacion de productos intermedios; en otras palabras, son labores de punto de partida. Los
productos intermedios son el resultado del trabajo sobre los insumos y a su vez, se constituyen como
un paso previo a generar acciones de efectos; ya sean internos o externos. Tanto los productos
terminados, como finales, se refieren a acciones que generan un impacto‘ directo, pero en distintos
ambitos; en el caso de los productos terminados €stos apuntan a un uso principalmente interno;
mientras que, los productos finales como lo sefala su nombre, apuntan al usuario final, es decir a la
poblacion. A continuacion, la clasificacion de las Acciones de Corto Plazo y la determinacion del
peso relativo de acuerdo al tipo de producto generado:

Tabla 3 Valoracién por Accion de Corto Plazo

VALOR RESUL’

ORGANIZACIONAL ACCION-DE CORTO ELAZO VALORACION ', NDERADO = AJUSTADO

ACP 1 - Implementacién de acciones integrales
de prevencion y fortalecimiento de capacidades
VMSC institucionales, ~ seguimiento de casos ¥y 4 5.71% 5.71%
coordinacion en la atencidn de victimas de trata
y tréfico de personas y delitos conexos.

" ACP2

ACP 2 - Realizacion, ejecucion y monitoreo de
VDS-SC acciones, programas y/o proyectos de
prevencion del consumo de drogas y alcohol en
¢l ambito educativo, familiar, comunitario y
comunicacion social, en coordinacién con las
Entidades Territoriales Autonomas (ETAs). e
SC-CONALTID instituciones. plblicas, privadas y
organizaciones sociales.

-4 5.71% 5.71%

ACP 3

ACP 3 - Desarrollo y promocién de
herramientas e instrumentos administrativos.
DGAA juridicos. téenicos y comunicacionales. que
contribuyen a la gestion institucional eficiente y
transparente.

(3]

2.86% 2.85%
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ACP

ACP 4

UNIDAD

ORGANIZACIONAL

OBSCD

ACCION DE CORTO PLAZO

ACP 4 - Generacion de informacion sobre
seguridad ciudadana, criminalidad
transnacional y delitos cn  todas sus
manifestaciones en el territorio nacional, que
permite adoptar politicas pablicas, tendientes a
minimizar su incidencia

VALORACION

VALOR

PONDERADO

2.86%

RESULTADO
AJUSTADO

2,86%

ACP 5

VMSC

ACP 5 - Desarrollo y actualizacion normativa en
materia de Seguridad Ciudadana.

2.86%

ACP 6

DGRP

ACP- 6: Mejorar los servicios de salud,
educacion y trabajo del sistema penitenciario, a
través de la construccion, ampliacion y/o
refaccion de la infraestructura penitenciaria, a
nivel nacional

4.29%

4.29%

ACP7

VRIP

ACP 7 - Fortalecimiento de la gestién
institucional de la Policia Boliviana a través del
saneamiento normativo y modernizacion,
tecnificacion y especializacion de'los servicios
policiales.

4.29%

4.29%

ACP 8

VMSC

ACP 8 - Gestion y coordinacion con las ETA's
para el fortalecimiento de la Policia Boliviana
(infraestructura y equipamiento), para mejorar
la capacidad de prevencidn y respuesta pronta y
oportuna.

5,71%

5,71%

ACP9

VMSC

ACP 9 - Gestion para la dotacion de tecnologia
preventiva para la Policia Boliviana

5.71%

5.71%

ACP 10

VMSC

ACP 10 - Aprobacion, homologacion e
implementacién de normativa y capacitacion
para el fortalecimiento de capacidades en
rescate, extincion de incendios, emergencias y/o
desastres.

2.86%

ACP 11

VMSC

ACP 11 - Gestion para la implementacion de
nuevas Estaciones Policiales Integrales a nivel
nacional en base a informacion actualizada.

4.29%

4,29%

ACP 12

VMSC

ACP 12 - Articulacién y seguimiento de los
planes  de Seguridad Ciudadana de las
Entidades Territoriales Auténomas. a las
Politicas de Seguridad Ciudadana y al Plan
Nacional de Seguridad Ciudadana.

2

2.86%

2.86%

ACP 13

VMSC

ACP 13 - Implementacion de planes y/o
programas de seguridad vial, en coordinacion
con las Entidades Territoriales Auténomas.

4,29%

4,29%

ACP 14

VMSC

ACP 14 - Implementacion de acciones
preventivas y estrategias comunicacionales en
materia de seguridad ciudadana.

4,29%

4.29%

ACP 15

VRIP

ACP 15 - Gestion y coordinacion de acciones
preventivas y de control para el resguardo de la
seguridad interna del Estado.

4,29%

4,29%

ACP 16

VDS-SC

SC-CONALTID

ACP 16 - Suscripcion y seguimiento de
acuerdos y/o compromisos a nivel bilateral,
regional y multilateral, para enfrentar el trafico
ilicito de drogas y delitos conexos en el marco
de la responsabilidad com{in y compartida.

ACP 17

VDS-8C

UELICN

ACP 17 - Ejecucién de operativos de
interdiccion al narcotrafico y fiscalizacion de

5.71%

5.71%
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UNIDAD

16 : ; AL VALOR RESULTADO
ACP ORGANIZACIONAL ACCION DE CORTO PLAZO VALORACION PONDERADO  AJUSTADO

sustancias controladas, realizando la lucha
contra la legitimacion de ganancias ilicitas y

IR administracion de bienes - incautados y
confiscados por narcotréfico.
VDS-SC ACP 18 - Reduccién y control de cultivos
; 2 excedentarios  de  coca, mediante . la
ACP 18 racionalizgciénry crradicacion, en zonas legales 4 5.71% 5.71%
UELICN y zonas ilegales (Areas Protegidas. Parques .

Nacionales y Areas no Permitidas). en todo el
territorio nacional. '
ACP 19: Construir, ampliar y/o refaccionar la
ACP 19 DGRP infraestructura penitenciaria en coordinacion 3 4,29% 4,29%
: con las ETA’s a nivel nacional

ACP  20: Desarrollar  actividades  de
Rehabilitacion y Reinsercion Social en los :
ACP 20 DGRP componentes de salud. educacion, * trabajo. 4 5.71% 5.71%
cultura y deportes en los Centros Penitenciarios 4 :

a nivel nacional.

ACP 21 - Emision de pasaportes electrénicos a
nivel nacional

ACP 21 DIGEMIG 4 5.71% 5.71%

ACP 22 - Modernizacion y desconcentracion de 4
los servicios migratorios a nivel nacional

TOTAL 100,01% 100,00%

5.71% 5.71%

ACP 22 DIGEMIG

La tabla N° 5 muestra la valoracién de las ACP y su respectiva ponderacion en funcion de la
aplicacion de la formula. La columna denominada Resultado Ajustado, esta orientada a mostrar
ajustes minimos de los porcentajes, debido a qué el manejo de dos decimales ocasiona una distorsion
en la suma del porcentaje total. En este sentido, se busca entre los porcentajes el valor, cuyo cambio
influye menos en el resultado final. En este caso, la variacion porcentual es de 0,01%, la cual ha sido
distribuida en la ACP 3.

Grdfico 2: Peso especifico de ACP por tipo de producto
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El Grafico N° 6 muestra una ponderacion mas dispersa de las ACP. En este sentido, vemos que 5 de
las mismas, estan orientadas a generar productos intermedios; es decir, productos o resultados para
generar condiciones u obtener factores para componer productos terminados o finales; 8 ACP estan
enfocadas en obtener resultados para fortalecimiento interno y 9 estdn encaminadas a generar un
impacto directo en la sociedad. :

- indice de Ponderacion

El cilculo del Indice se realiza en funcion de ambas formas de ponderacion, confiriéndoles un peso
relativo a cada una.

Para la ponderacion por la naturaleza de la Accion de Corto Plazo se otorgé un peso relativo de 30%
(PR;), debido a que ésta se enfoca a medir la eficiencia en términos de cumplimiento, bajo el supuesto
de que cada ACP realizada por las Unidades Sustantivas conlleva un aporte directo sobre las acciones
estratégicas de los planes de mediano plazo; los cuales estan enfocados a generar resultados de
impacto. No obstante, esta suposicion no permite un analisis de los resultados obtenidos a nivel de
las ACP.

Por otro lado, para la ponderacion por tipo de producto se otorgd un peso relativo de 70%(PR,),
debido a que se hace un andlisis pormenorizado del sentido de cada ACP, para determinar el tipo de
producto que las mimas estan orientadas a conseguir. Es asi, que se puede identificar aquellas cuya
orientacion estd predeterminada a ser un insumo, un producto intermedio, un producto terminado, o
bien un producto final.

La razén de esta distribucion se halla en visibilizar acciones importantes que lleva a cabo el Ministerio
de Gobierno, pero que no necesariamente se encuentran bajo responsabilidad de una organizacion de
naturaleza sustantiva. Al mismo tiempo, esta distribucidn permite hacer una examinacioén profunda
de las lineas de accion que contempla cada unidad organizacional.

Para determinar el indice, tenemos la siguiente formula: '

indice de Ponderacion (IP) = (Result.Crit.1 * PRy) + (Result. Crit.2 = PR,)

Tabla 4 indice de Ponderacion de Acciones de Corto Plazo

R 0
; h
ACP 1 VMSC 5.17% 1.55% 5.71% 4,00% 3,55% ‘ : 5.55%
VDS-SC
) o, 50 5710 0 50, 50
ACP 2 SC-CONALTID 5,17% 1.55% 5.71% 4,00% 5.55% 5.55%
ACP 3 DGAA 1,75% 0.53% 12.85% 2.00% 2,52% 2.54%
ACP 4 OBSCD 3,45% 1,04% 2.86% 2,00% 3,04% 3,04%
ACP 5 VMSC 5,17% 1,55% 2.86% 2,00% 3.55% 3,55%
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(b) iNDICE DE
CRITERIO CRITERIO PONDERACION
1 (30%) 2(70% (a+b)

RESULTADO
AJUSTADO

UNIDAD CRITERIO (a) CRITERIO

A P
ACI ORGANIZACIONAL 1

ACP 6 DGRP 3.45% 1.04% 4.29% 3,00% 4,04% 4.04%
ACP 7 VRIP 4 5,17% 1.55% 4.29% 3.00% 4.55% ' 4.55%
ACP 8 VMSC 5.17% 1.55% 5.71% 4.00% 3.55% 5.55%
ACP 9 VMSC 5.17% 1,55% 5.71% - 4,00% 5.55% 5.55%
ACP 10 VMSC 5.17% 1.55% 2.86% 2,00% 3,55% 3.55%
ACP 11 VMSC 5,17% 1.55% 4.29% 3,00% 4,55% 4.55%
ACP 12 VMSC 5,17% 1.55% 2.86% 2,00% 3.55% 3.55%
ACP 13 VMSC 5.17% 1.55% 4.29% 3.00% 4.55% 4.55%
ACP 14 VMSC 5.17% 1.55% 4.29% 3.00% 4.55% 4,55%
ACP 15 VRIP 5,17% 1,55% *4.29% 3.00% 4.55% 4.55%
VDS-SC : ’ A
ACP S [1) S50, 2Q0, 0, 50, “‘(}/
ACP 16 SC.CONALTID 5.17% 1.55% 4.29% 3.00% 4,55% 4,55%
VDS-SC
ACP 17 UELICN 5.17% 1.55% 5.71% 4,00% 5,55% 5,55%
DIRCABI
VDS-SC =. s - e £ Y81y
ACP 18 UEI%ICSJ(\} 5.17% 1.55% 5.71% 4.00% 5.55% . D55%
ACP 19 DGRP 3.45% 1.04% 4.29% 3.00% 4.04% 4,04%
ACP 20 DGRP 3.45% 1.04% 5.71% 4.00% 5.03% 5.03%
ACP 21 DIGEMIG 3.45% 1,04% 5.71% 4,00% 5.03% 5.03%
ACP 22 DIGEMIG 3.45% 1.04% 3.71% 4,00% 5.03%

30% 100% 99,98% 100,00%

La Tabla N° 4 muestra el Indice de Ponderacion de cada Accién de Corto Plazo, como resultado de
la aplicacion de la formula.

Grdfico 3: Indice de Ponderacion
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El grafico N° 3 muestra la dispersién del indice de Ponderacion en las 22 Acciones de Corto Plazo.
Como se puede apreciar, la combinacién de ambos criterios mulestra una diversidad en los pesos
relativos de las ACP y refleja con mayor precision, tanto el nivel jerarquico de las 4reas encargadas
de ejecutar las ACP, como los productos que se pretenden obtener de las ACP.

- Avance fisico global para el seguimiento y evaluacion

El avance fisico para efectos del Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual gestion 2019,
se encuentra en funcion a los reportes de avance fisico provenientes de las unidades organizacionales
y el indice de Ponderacién de cada ACP.

Para ello se tienen las siguientes formulas:

Avance Fisico Ponderado por ACP = (IP) (% de ¢jecucion fisica reportado)
Avance Fisico Ponderado Global = Z(Avance Fisico Ponderado ACP;: ACP,3)

Dada la explicacion realizada anteriormente, el Avance Fisico Ponderado Global es el resultado que
refleja de mejor manera el avance fisico del Ministerio de Gobierno.

3. DESEMPENO INSTITUCIONAL — GESTION 2019

El Ministerio de Gobierno, como entidad encargada de la politica de Seguridad Publica del
Estado a través de la contribucién de sus unidades organizacionales a la Seguridad
Ciudadana, Régimen Interior y Policia, Lucha Contra el Narcotrafico, Bienes Incautados,
Régimen Penitenciario, Migracion y Administracion Central, presenta el Seguimiento y
Evaluacién Final del Plan Operativo Anual de la gestion 2019.

Grdfico 4: Seguimiento y Evaluacion Final 2019
(Expresado en porcentaje)

RESULTADO
(Eficacia) b : : : 87,72
Ponderada ' J 8

PRESUPUESTO

(Ejecucién) | 60,46

Fuente: Elaboracidn propia en base ala informacion de las Unidades Organizacionales.
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Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion de las Unidades Organizacionales

De acuerdo a la evaluacion realizada a las acciones de corto plaio del Ministerio de Gobierno
planteadas en el Plan Operativo Anual, se presenta una eficacia (ponderada) de 87,72% y
una ejecucién presupuestaria del 60,46%, al 31 de diciembre de 2019.

Al respecto, a continuacién, se desagrega el anélisis del desempefio institucional del
Ministerio de gobierno desde 3 niveles. El primero a partir de los resultados obtenidos
(cumplimiento) desde la valoracion porcentual de las acciones, que devienen de la evaluacion
realizada por las unidades organizacionales responsables de la ejecucion; el segundo a partir
del Indice de Ponderacion sobre los porcentajes reportados y el tercero a partir de los
porcentajes de avance fisico por unidad organizacional, para identificar aquellas unidades
que han experimentado dificultades para cumplir con lo programado.

3.1. CUMPLIMIENTO DEL POA PRESUPUESTO POR ACCIONES DE CORTO
PLAZO

Se realizé la evaluacion fisica - financiera del Plan Operativo Anual (POA) del Ministerio de
Gobierno, que cuenta con 22 acciones de corto plazo y 228 operaciones programadas para la
gestion 2019. De acuerdo a la informacion remitida por las unidades organizacionales
dependientes del Ministerio de Gobierno para realizar el Seguimiento y Evaluacion Final al
POA gestion 2019 se tiene los siguientes resultados:

Tabla 5: Avance Fisico (Eficacia) y Presupuesto (Ejecucion)

RESULTADOS PRESUPUESTO
COoD. j
Esperados Logrados Eficacia (%) Aprobado Ejecutado Ejecucion (%)

ACP1 25 36 106% 893.517,00 690.139,11 77,24%
ACP2 20 0 0% 611.647,00 313.467,53 51,25%
ACP 3 5% 95,69% 100% 241.549.024,10 | 162.940.058,70 - 67,46%
ACP 4 3 3 100% 4.220.231,000 2.143.513,18 50,79%
ACP 5 7 3 100% 185.329,00 159.364,45 85,99%
ACP 6 9 8 89% 2.767.614,23 2.077.536,71 75,07%
ACP7 10% 9.40% 94% 32.108.948,31 13..809.773,88 43,01%
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RESULTADOS

PRESUPUESTO

Esperados Logrados Eficacia (%) Aprobado Ejecutado | Ejecucion (%)

88,94%

1.104.350.059,26

667.695.265,28

ACP 8 7 6 86% 277.968.553,03 29.4.03, 75,4%
ACP9 20% 16% 75% 3.222.349,00 1.804.295,90 55,99%
ACP 10 12 12 100% 106.416,00 53.902,86 50,65%
ACP 11 12 12 100% 50.208,00 41.207,12 82,07%
ACP 12 9 8 88,89% 510.877,00 484.734,02 94,88%
ACP 13 9 9 100% 63.374,00 50.118,34 79,08%
ACP 14 5 5 - 100% 1.505.613,00 1.241.137,26 82,43%
ACP 15 23% 100% 100% 4.138.191,00 2.746.507,86 66,37%
ACP 16 2 2 100% 115477.031.81 | 21.773.672,74 : 18,86%
ACP 17| 14.361 11.105 77,33% 242.882.86323 | 119.695.912,79 49,28%
ACP18 | 6.200 9.204,58 100% 152.348.166,77 | 108.052.274,62 |  70,92%
ACP 19 2 1 50% 6.022.638,42 5.405.621,61 89,76%
ACP 20 13 13 100% 3.589.028,36 3.211.925,66 89,49%
ACP 21 25% 24,12% 96,48% 2.456.003,98 1.665.238,37 67,80%
ACP 22 90% 97% 100%.'- 11.672.435,02 9.630.254,08 82,50%

60,46%

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de las Unidades Organizacionales
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de las Unidades Organizacionales.
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Seguimiento y Evaluacion Final del . Ministerio de Gobierno
Plan Operativo Anual - Presupuesto 2019 (Enero — Diciembre)

3.1.1. Accion de Corto Plazo 1

Implementacion de acciones integrales de prevencion y fortalecimiento de capacidades institucionales,
seguimiento de casos y coordinacion en la atencion de victimas de trata y trdfico de personas y delitos conexos.

La Accién de Corto Plazo 1 present6 un avance fisico (eficacia) del 100%, estando a cargo
de su cumplimiento el Viceministerio de Seguridad Ciudadana, accioén que cuenta con 16
operaciones, siendo las mas relevantes las siguientes:

v Desarrollo de Estudios de Investigacion sobre las finalidades de la trata de personas.

v Implementacion del Protocolo de Deteccion temprana de situaciones de Trata y
trafico de Personas y Delitos Conexos.

v Implementacion del Plan Trienal de acciones contra la Trata y trafico de Personas
(en su primera fase).

v Implementacién de la Guia de Coordinacién Interinstitucional para la Proteccion,
Repatriacion, Atencion y Reintegracion de Victimas de Trata y trafico de Personas
y delitos Conexos.

v Desarrollo de Operativos Preventivos e Interventivos Interinstitucionales de Trata y
trafico de Personas y delitos Conexos, a nivel Nacional e Internacional.

v Elaboraciéon de Normativa Complementaria a la Ley N° 263.

3.1.2. Accion de Corto Plazo 2

Realizacion, ejecucidn y monitoreo de acciones, programas y/o proyectos de prevencidn del consumo de
drogas y alcohol en el dmbito educativo, familiar, comunitario y comunicacién social en coordinacion con
las Entidades Territoriales Autdnomas (ETA’s) e instituciones puiblicas y privadas y organizaciones sociales.

La Accion de Corto Plazo 2 presentd un avance fisico (eficacia) del 0%. La falta de avance
en la implementacion de los 20 planes municipales, responde a razones sociales acontecidos
en el pais en los meses de octubre, noviembre y restructuracién, ajuste organizacional del
personal de la Unidad realizado en el mes de diciembre de la presente gestion. No obstante,
s¢ ha avanzado en la realizacion de 20 Diagndsticos Participativos con Gobiernos
Auténomos Municipales del pais, insumo fundamental de los Planes Municipales de
Reduccion de la Demanda de Droga, a través de la gestion y coordinacion con las Direcciones
de Desarrollo Humano de los siguientes municipios: (Viacha, Mecapaca, Santiago de Huata,
Tiquina, Copacabana, Quillacollo, Cobija, San Lorenzo, Bermejo, Villazon, Tupiza,
Tiquipaya, Sipe Sipe, Vinto, Uyuni, Atocha, Colcha K, Tomave, San Antonio de Esmoruco,
Trinidad). La informacion recopilada en los talleres, se constituye un insumo fundamental
para estructurar los Planes de Reduccion de la Demanda de Drogas por municipio.
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3.1.3. Accién de Corto Plazo 3

Desarrollo y promocion de herramientas e instrumentos administrativos, juridicos, técnicos y

‘comunicacionales, que contribuyen a la gestion institucional eficiente y transparente.

(€

La Accion de Corto Plazo 3 presento un avance fisico (eficacia) del 100%, estando a cargo
de su cumplimiento la Administracion Central del Ministerio de Gobierno, la cual esta
compuesta por Direccién General de Asuntos Administrativos, Direccion General de
Asuntos Juridicos, Direccion General de Planificacion, Direccién General de Recaudaciones,
Unidad de Auditoria Interna, Unidad de Comunicacion Social , Unidad de Transparencia,
Unidad de Seguridad y Analisis Estratégico, Centro Especial de Seguridad del Estado,
Secretaria General y Jefatura de Gabinete, accion que cuenta con 63 operaciones, atribuyendo
su logro al resultado las siguientes:

¥

S, R & N

0

Desarrollo de actividades de supervision y control para la gestion transparente con
informacion util oportuna y confiable de los procesos administrativos, financieros y
técnicos que se encuentra en la DGAA., ;
Coordinacion con las diferentes unidades del Ministerio de Gobierno sobre la correcta
aplicacion de recursos y la administracion de pago de bienes y servicios.

Revision y Elaboracion de los Estados Financieros consolidados del Ministerio de
Gobierno gestion 2018.

Aprobacion de los informes técnicos del Presupuesto Reformulado, modificaciones
presupuestarias 2019 y anteproyecto de Presupuestos gestion 2020.

Reformulacion del Presupuesto del Ministerio de Gobierno, Gestion 2019.
Modificaciones  Presupuestarias  Intrainstitucionales e Interinstitucionales
presupuesto adicional y Certificaciones Presupuestarias.

Formulacion del POA y Anteproyecto de Presupuesto, Gestion 2020.

 Procesos penales, civiles, administrativos, laborales y otros, del Ministerio de

Gobierno.

Gestion de proyectos y financiamiento.

Gestion de Planes de Mediano y Corto Plazo.

Incremento de las recaudaciones a nivel nacional.

Estrategia de comunicacion e informacion elaborada e implementada a nivel
nacional.

Audiencias de Rendicion Publica de Cuentas Final 2018 e Inicial 2019.
Socializacion y difusion de los Instrumentos y Herramientas de Transparencia.
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3.1.4. Accion de Corto Plazo 4

. Generacion de informacién sobre seguridad cindadana, criminalidad transnacional y delitos en todas sus

_manifestaciones en el territorio nacional, que permita adoptar polfticas publicas tendientes a minimizar su
incidencia.

La Accion de Corto Plazo 4 presento un avance fisico (eficacia) del 100%, estando a cargo
de su cumplimiento el Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y Lucha Contra
las Drogas, accién que cuenta con 5 operaciones, siendo las mas relevantes las siguientes:

e Recoleccion de informacion de los registros administrativos.
e Generacidn y andlisis de informacion estadistica.
¢ Difusion de informacion sobre drogas y delitos.

3.1.3. Accidon de Corto Plazo 5

Desarrollo y actualizacion normativa en materia de Seguridad Ciudadana.

La Accion de Corto Plazo S presento un avance fisico (eficacia) del 100%, estando a cargo
de su cumplimiento el Viceministerio de Seguridad Ciudadana, accién que cuenta con 7
operaciones, siendo las mas relevantes las siguientes:

v Elaboracion del anteproyecto de normativa en materia de seguridad ciudadana.

v Revision y ajuste del anteproyecto de normativa para pandillas.

v Anteproyecto de modificacion normativa a la Ley N° 259 y/o Decreto Supremo N°
1437 (Control de Expendio y Consumo de Bebidas Alcohélicas).

v Propuesta de modificacion de la Resolucion Ministerial N© 021B/2013 de 4 de febrero
de 2013 (Reglamento Operativo para las Empresas Privadas de Vigilancia) u otra
norma conexa.

v Elaboracion del proyecto de normativa en materia. de Seguridad Ciudadana:
Prevencion en Violencia contra la Nifiez y la Mujer.

3.1.4. Accion de Corto Plazo 6

Mejorar los servicios de salud, educacion y trabajo del si&tema. penitenciario, a través de la construccion,
ampliacion y/o refuccidn de la infraestructura penitenciaria, a nivel nacional.

La Accion de Corto Plazo 6 presentd un avance fisico (eficacia) del 89%, estando a cargo
de su cumplimiento el Direccion General de Régimen Penitenciario, accidon que cuenta
con 5 operaciones, siendo las mas relevantes las siguientes:
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Orientacién y,asesoramiento juridico en servicios de asistencia legal.
Ajuste del Anteproyecto de Ley orientado al cumplimiento de las penas privativas de
libertad, seguridad, reinsercion social y laboral de los PPL.

v Construccién, ampliacion y/o refacciéon de espacios en Centros Penitenciarios del
pais. ‘

3.1.5. Accién de Corto Plazo 7

- Fortalecimiento de la gestion institucional de la Policia Boliviana a través del saneamiento normativo y
modernizacion, recnificaciony especializacion de los servicios policiales.

La Accion de Corto Plazo 7 presentd un avance fisico (eficacia) del 94%, estando a cargo
de su cumplimiento el Viceministerio de Régimen Interior y Policia, accion que cuenta
con 7 operaciones, siendo las mas relevantes las siguientes:

v Operativos de control a actividades irregulares tipificadas en la Ley N° 101 a nivel
nacional.
v Seguimiento a los procesos disciplinarios enmarcados en la Ley N° 101 segin
competencias de la misma.
v Desarrollo y Saneamiento normativo de la Policia Boliviana.
- Atencion de problematicas relacionadas con la institucion policial, sus miembros y
su interrelacion con la sociedad.
v Seguimiento a la implementacion de las 15 medidas de la Policia Boliviana.

3.1.6. Accién de Corto Plazo 8

Gestion y coordinacion con las ETA's para el fortalecimiento de la Policia Boliviana (infraestructura y
equipamiento), para mejorar la capacidad de prevencidon y respuesta pronta 'y oportuna.

La Accion de Corto Plazo 8 present6 un avance fisico (eficacia) del 86%, estando a cargo
de su cumplimiento el Viceministerio de Seguridad Ciudadana, acciéon que cuenta con 2
operaciones, siendo las mds relevantes las siguientes:

v Ejecucién del Proyecto "Sistema Integrado de Comando y Control para Seguridad
Ciudadana Sub Nacional".
v (estion para la implementacion de proyectos en tecnologia preventiva,

Las causas de desviacion que explican la falta de cumplimiento, se hallan en la coordinacion
con los Gobiernos Auténomos Municipales donde se ejecuta el Proyecto "Sistema Integrado
de Comando y Control para Seguridad Ciudadana Sub Nacional"; los cuales tuvieron
dificultades relacionas al cierre administrativo de la gestion.
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3.1.7. Accién de Corto Plazo 9 ;
Gestidn para la dotacion de tecnologia preventiva para la Policia Boliviana.

La Accién de Corto Plazo 9 presentd un avance fisico (eficacia) del 75%, estando a cargo
de su cumplimiento el Viceministerio de Seguridad Ciudadana, acciéon que cuenta con 2
operaciones, siendo las mas relevantes las siguientes:

v Disefio y Desarrollo del Sistema de Gestion de Incidentes Tecnolégicos.
v Gestion Administrativa del Servicio Aéreo de Seguridad Ciudadana.

Los problemas para el cumplimiento de la accion responden a dificultades administrativas
relacionadas a convocatorias de consultorias desiertas.

3.1.8. Accion de Corto Plazo 10

Aprobacion, homologacion e implementacidn de normativa y capacitacion para el fortalecimiento de
capacidades en rescalte, extincion de incendios, emergencias y/o desastres. i

La Accion de Corto Plazo 10 presentd un avance fisico (eficacia) del 100%, estando a cargo
de su cumplimiento el Viceministerio de Seguridad Ciudadana, accioén que cuenta con 4
* operaciones, siendo las més relevantes las siguientes:

v Socializacion de la Ley N° 449 para el registro de Equipos de Primera Respuesta.
Formulacion de estrategias de respuesta operativas.
Prevencion en incidentes, emergencias y/o desastres.

3.1.9. Accion de Corto Plazo 11

Gestion para la implementacion de nuevas Estaciones Policiales Integrales a nivel nacional en base a
informacion actualizada.

f 1

La Accion de Corto Plazo 11 presentd un avance fisico (eficacia) del 100%, estando a cargo
de su cumplimiento el Viceministerio de Seguridad Ciudadana, siendo su tinica operamon
la Gestion de implementacion de nuevas EPI's ante las ETA's.

3.1.10. Accion de Corto Plazo 12

Articulacion y seguimiento de los planes de Seguridad Ciudadana de las Entidades Territoriales
. Auténomas, a las Politicas de Seguridad Ciudadana y al Plan Nacional de Seguridad Ciudadana.
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La Accion de Corto Plazo 12 presentd un avance fisico (eficacia) del 89%, estando a cargo
de su cumplimiento ¢l Viceministerio de Seguridad Ciudadana, accién que cuenta con 4
operaciones, siendo las mas relevantes las siguientes:

Desarrollo de la 9na. Cumbre Nacional de Seguridad Ciudadana.

Socializacion y aprobacion del nuevo Plan Nacional de Seguridad Ciudadana.
Articulacion de Planes de Seguridad Ciudadana a nivel nacional.

Desarrollo del Evento Nacional de Consolidacion de Politicas Publicas en Seguridad
Ciudadana.

i S e

Los problemas para el cumplimiento de la accion responden al proceso de aprobacion del
Plan Nacional de Seguridad Ciudadana.

3.1.11. Accion de Corto Plazo 13

Implementacién de planes y/o programas de seguridad vial, en coordinacion con las Entidades
Territoriales Auténomas. ;

La Accién de Corto Plazo 13 present6 un avance fisico (eficacia) del 100%, estando a cargo
de su cumplimiento el Viceministerio de Seguridad Ciudadana, accién que cuenta con 4
operaciones, siendo las mas relevantes las siguientes:

v Elaboracién de la propuesta del nuevo Plan Nacional de Seguridad Vial.
v Fortalecimiento e implementacion de las Brigadas Escolares y las Brigadas Vecinales
de Seguridad Ciudadana en ciudades capitales y El Alto. \

3.1.12. Accién de Corto Plazo 14

Implementacidn de acciones preventivas y estrategias comunicacionales en materia de seguridad
ciudadana.

. La Accién de Corto Plazo 14 presentd un avance fisico (eficacia) del 100%, estando a cargo
de su cumplimiento el Viceministerio de Seguridad Ciudadana, accion que cuenta con 11
operaciones, siendo las mas relevantes las siguientes:

Elaboracion material audiovisual de difusion.
Disefio de campafias informativas y/o preventivas para el VMSC.
Disefio campafia comunicacional de prévencion contra la violencia en la familia y la
comunidad implementada a nivel nacional y sub nacional.

v Implementacion de estrategias de prevencion y atencion a las victimas de violencias
al personal de las EPIs.
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3.1.13. Accion de Corto Plazo 15

Gestion y coordinacion de acciones preventivas y de control para el resguardo de la seguridad inferna
: . del Estado. '

La Accion de Corto Plazo 15 presenté un avance fisico (eficacia) del 100%, estando a cargo
de su cumplimiento el Viceministerio de Régimen Interior y Policia, accion que cuenta
con 5 operaciones, siendo las mas relevantes las siguientes:

v Socializacion de campafla comunicacional sobre la entrega voluntaria de armas de
fuego de uso civil.

v Monitoreo, control y seguimiento de conflictos para la prevencidén en materia de
seguridad interna del Estado a nivel nacional.

v Fortalecimiento de las 9 oficinas instaladas a nivel nacional para el funcionamiento
del registro permanente de armas de fuego de uso civil - REAFUC.

3.1.14. Accion de Corto Plazo 16

Suscripcion y seguimiento de acuerdos y/o compromisos a nivel bilateral, regional 'y multilateral, para
enfrentar el trdfico ilicito de drogas y delitos conexos en el marco de la responsabilidad comiin y
compartida.

La Accion de Corto Plazo 16 presentd un avance fisico (eficacia) del 100%, estando a cargo
de su cumplimiento el Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas y la
Secretaria de Coordinacion CONALTID, aceién que cuenta con 15 operaciones, siendo
las mas relevantes las siguientes:

v Seguimiento, monitoreo y evaluacion al cumplimiento de los acuerdos y
compromisos asumidos a nivel bilateral, regional y multilateral en la tematica del
trafico ilicito de drogas. ‘ p

v Elaboracion y emision de reportes de "Lucha contra el Narcotrafico” con datos de
interdiccion y reduccién de cultivos excedentarios de coca, a . instancias
correspondientes.

3.1.15. Accidon de Corto Plazo 17

Ejecucion de pperativos de interdiccion al narcotrdfico y fiscalizacion de sustancias controladas
realizando la lucha contra la legitimacidn de ganancias ilicitas y administracion de bienes incautados y
confiscados por narcotrdfico.
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La Accién de Corto Plazo 17 present6 un avance fisico (eﬁcacia) del 77%, estando a cargo
de su cumplimiehto ¢l Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas, la
Unidad Ejecutora de Lucha Integral contra el Narcotrafico y Direccion de Registr"o,
Control y Administracién de Bienes Incautados, accion que cuenta con 24 operaciones,
siendo las mas relevantes las siguientes:

v Ejecucion de operativos de interdiccion al narcotrafico y microtrafico a nivel nacional
por las Unidades y Grupds Especiales de la DG-FELCN.

v Ejecucion de operaciones de interdiccion al narcotrafico coordinada y simultanea con
las instituciones homélogas en el marco de los acuerdos y compromisos suscritos con
los paises fronterizos. -

v Anélisis e Investigacion Técnico-Cientifica y pericial en sustancias controladas,
estupefacwntes sustancias psicotropicas y act1v1dades conexas, en el marco de la Ley
913.

v Servicio de control de importacion, exportacion y produccion de sustancias quimicas
controladas a nivel nacional.

v Recaudacion de Recursos Financieros para DIRCABI. _

v Saneamiento Administrativo y- Juridico de Bienes secuestrados, incautados,
confiscados y cuyo dominio ha sido declarado en favor del Estado.

El impedimento para llegar al 100% de la ejecucion de la accion fueron los problemas
sociales suscitados en el pais los meses de octubre, noviembre y diciembre; con el
consecuente bloqueo de carreteras, quema de Unidades Policiales y hostigamiento a policias,
se redujeron las operaciones de interdiccidn al narcotrafico.

3.1.16. Accion de Corto Plazo 18

Reduccidn y control de cultivos excedentarios de coca mediante la racionalizacion y erradicacion, en
zonas legales y zonas ilegales (Areas Protegidas, Parques Nacionales. y Areas no Permitidas), en todo el
temtono nacwnal

La Accion de Corto Plazo 18 present6 un avance fisico (eficacia) del 100%, estando a cargo
de su cumplimiento el Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas y
Unidad Ejecutora de Lucha Integral contra el Narcotrafico, accion que cuenta con 7
operaciones, siendo las mas relevantes las siguientes:

v Reduccidn de cultivos excedentarios de coca, efectuadas por el Comando Estratégico
Operacional y Monitoreadas por el VDS-SC. °

v Fortalecimiento de las fuerzas encargadas del control de los cultivos de hoja de coca
excedentaria (CEO "Tte. Gironda") mediante la asignacion de recursos financieros,
técnicos y operativos.
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v Fortalecimiento de las Fuerzas de Tarea (FT - DIABLOS - que brindan apoyo
logistico operativo al CEO "Tte. Gironda" en tareas de erradicacion y racionalizacion
de la hoja de coca) mediante la asignacion de recursos financieros técniéosjy
operativos. :

3.1.17. Accidon de Corto Plazo 19

Construir, ampliar y/o refaccionar la infraestructura penitenciaria en coordinacién con las ETA's a
nivel nacional. :

La Accion de Corto Plazo 19 presentd un avance fisico (eficacia) del 50%, estando a cargo
de su cumplimiento el Direccion General de Régimen Penitenciario, accion que cuenta
con 2 operaciones, siendo la mas relevante:

v Ampliacién y mejora de la infraestructura de Centros Penitenciarios en coordinacion
con las ETA's.

La falta de ejecucion de la operacion 19.1 se debe a que no se inici6 el trabajo del enmallado
perimetral del nuevo Bloque de maxima seguridad de El Abra. La misma no se inicié debido
a que la transferencia de recursos del Gobierno Auténomo Departamental de Cochabamba al
Ministerio de Gobierno se realizo en fecha 27 de diciembre de 2019, razon por la cual este
Proyecto se ejecutara en la gestion 2020.

3.1.18. Accion de Corto Plazo 20

Desarrollar actividades de los Programas de Rehabilitacion y Reinsercion Social en los componentes de
salud, educacion, trabajo, cultura y deportes en los Centros Penitenciarios-a nivel nacional,

La Accion de Corto Plazo 20 presentd un avance fisico (eficacia) del 100%, estando a cargo
de su cumplimiento el Direccion General de Régimen Penitenciario, accion que cuenta
con 2 operaciones, siendo las mas relevantes las siguientes:

v Personas Privadas de Libertad (PPL), impulsadas a integrarse en los Programas
existentes de Rehabilitacion y Reinsercion Social, y Post Penitenciario.

3.1.19. Accion de Corto Plazo 21
- Emisién de pasaportes con chip electrdnico a nivel nacional,
La Accion de Corto Plazo 21 presenté un avance fisico (eficacia) del 97%, estando a cargo

de su cumplimiento el Direccion General de Migracion, accion que cuenta con 8
‘operaciones, siendo las mas relevantes las siguientes:
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v Implementacion de pasaportes electronicos, en el marco del cumplimiento de la
normativa Internacional OACIL. i ,

v Gestion y administracion del sistema de telecomunicacion de la DIGEMIG via
conexion VPN e Internet.

v Administracion de la renovacion del parque tecnolégico de la DIGEMIG (equipos de
computacion, escaner, camaras web, impresoras, lector de pasaportes).

v Modernizacién, administracién y Monitoreo de las bases de datos de la DIGEMIG.

3.1.20. Accion de Corto Plazo 22
Modernizacidn y desconcentracidon de los servicios migratorios a nivel nacional.

La Accion de Corto Plazo 22 present6 un avance fisico (eficacia) del 100%, estando a cargo
de su cumplimiento el Direccion General de Migracion, accion que cuenta con 30
operaciones, siendo las mas relevantes las siguientes:

v Revision y aprobacion de normativa migratoria a nivel nacional en el marco de la
legislacion vigente.

Supervision de oficinas regionales y departamentales - Control Migratorio y arraigos.
Fortalecimiento de puestos de control migratorio.

Apertura de oficinas regionales.

Formulacion y ejecucion de planes de regularizacién migratoria para personas

Ry = SlaiRaSi S

extranjeras

- COMPARACION ENTRE LAS EVALUACIONES REALIZADAS

El Plan Operativo Anual (POA) del Ministerio de Gobierno, cuenta con 22 Acciones de Corto
Plazo, 226 operaciones en el primer semestre y producto del proceso de modificacion al POA
Presupuesto de medio término, 228 operaciones para la gestion 2019. De acuerdo, a la
informacion procesada por las unidades organizacionales, se presenta un cuadro comparativo
donde se muestran los resultados obtenidos a medio término y producto de la evaluacion
final:
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ACP

Seguimiento y Evaluacion Final del
Plan Operativo Anual - Presupuesto 2019

Ministerio de Gobierno
(Enero — Diciembre)

.3.2. EVALUACION PONDERADA POR ACCIONES DE CORTO PLAZO

ORGANIZACIONAL

VMSC

Tabla 7: Ejecucion Fisica Ponderada

ACCION DE CORTO PLAZO

IACP 1 - Implementacién de acciones integrales de
prevencién y  fortalecimiento de  capacidades
institucionales. seguimiento de casos y coordinacion en la
atencion de victimas de trata y trafico de personas y
delitos conexos.

100,00%

INDICE DE

PONDERACION PONDERADO

VALOR

5,55%

VDS-SC

ACP 2 - Realizacion, ejecucion y monitoreo de acciones.
programas y/o proyectos de prevencién del consumo de
drogas y alcohol en el ambito educativo. [familiar,
comunitario y comunicacion social. en coordinacion con
las Entidades Territoriales Autonomas (ETAs), e

SC-CONALTID

instituciones, plblicas. privadas y organizaciones
sociales.

0,00%

0,00%

DGAA

IACP 3 - Desarrollo y promocion  de herramientas e
instrumentos administrativos, juridicos. técnicos ¥
comunicacionales, que contribuyen a la gestion
institucional eficiente y transparente.

100,00%

2.54%

2,54%

OBSCD

- EUS manifestaciones en el territorio nacional, que permite

ACP 4 - Generacion de informacion sobre scguridad
ciudadana, criminalidad transnacional y delitos en todas

doptar politicas publicas. tendientes a minimizar su
incidencia

100,00%

3.04%

3,04%

VMSC

ACP 5 - Desarrollo y actualizacion normativa en materia
de Seguridad Ciudadana.

100,00%

3,55%

DGRP

IACP 6: Mejorar los servicios de salud, educacién y
trabajo del sistema penitenciario. a través de la
construccién, ampliacion  y/o  refaccion  de la
infracstructura penitenciaria, a nivel nacional

89,00%

3,60%

VRIP

ACP 7 - Fortalecimiento de la gestion institucional de la
Policia Boliviana a través del sancamiento normativo y
modernizacion. tecnificacion y especializacion de los
servicios policiales.

94,00%

4.55%

4,28%

VMSC

IACP 8 - Gestién y coordinacién con las ETA'S para el
fortalecimiento de la Policia Boliviana (infraestructura y
equipamiento), para mejorar la capacidad de prevencion
v respuesta pronta y oportuna.

86,00%

4,77%

VMSC

ACP 9 - Gestion para la dotacion de tecnologia preventiva
para la Policia Boliviana

75,00%

4,16%

VMSC

- lde normativa y capacitacion para el fortalecimiento de

ACP 10 - Aprobacién, homologacion e implementacion

capacidades en rescate. extincion de incendios,
emergencias y/o desastres.

100,00%

3,55%

VMSC

ACP 11 - Gestion para la implementacion de nuevas
Estaciones Policiales Integrales a nivel nacional en base a
informacion actualizada.

100,00%

4.55%

4,55%

VMSC

IACP 12 - Articulacién y seguimiento de los planes de
Seguridad Ciudadana de las Entidades Territoriales
Autonomas. a las Politicas de Seguridad Ciudadana y al
Plan Nacional de Se¢guridad Ciudadana.

88,89%

3,16%

VMSC

IACP 13 - Implementaciéon de planes y/o programas de
seguridad vial. en coordinacién con las Entidades

Territoriales Autéonomas.

100,00%

4,55%
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UNIDAD

. ol . CJECUCION INDICE DE VALOR
ACP HRGANIZACIONAL ACCION DE CORTOPLAZO FISICA PONDERACION PONDERADO

IACP 14 - Implementacion de acciones preventivas y
14 VMSC estrategias comunicacionales en materia de seguridad 100,00% 4.55% 4,55%
ciudadana.

ACP 15 - Gestion y coordinacién de acciones preventivas
15 VRIP iy de control para el resguardo de la seguridad interna del 100,00% 4.55% 4,55%
Estado.

VDS-SC IACP 16 - Suscripcion y seguimiento de acuerdos y/o
compromisos a nivel bilateral, regional y multilateral, |-
SC-CONALTID paraenfrentar el tréfico ilicito de drogas y delitos conexos
en el marco de la responsabilidad comin y compartida.
VDS-SC ACP 17 - Ejecucién de operativos de interdiccion al . /
narcotrafico y fiscalizacion de sustancias controladas,
17 UELICN realizando la lucha contra la legitimacién de ganancias 77.33% 5.33% 4,29%
DIRCABI ilicitas y adminislruc‘i(:m de bienes incautados y
confiscados por narcotrafico.

VDS-SC IACP 18 - Reduccion y control de cultivos excedentarios |
- de coca. mediante la racionalizacién y erradicacion, en
18 - zonas legales y zonas ilegales (Areas Protegidas, Parques 100,00% 5.55% 5,55%.
UELICN Nacionales y Areas no Permitidas). en todo el territorio
nacional.

ACP 19: Construir, ampliar y/o refaccionar la
19 DGRP infraestructura penitenciaria en coordinacion con las 50,00% 4.04% 2,02%
ETA’s a nivel nacional :

ACP 20: Desarrollar actividades de Rehabilitacion y
Reinsercion  Social en los componentes de salud,
educacion, trabajo, cultura y deportes en los Centros
Penitenciarios a nivel nacional.

 |ACP 21 - Emisién de pasaportes electronicos a nivel
nacional

100,00% 4.55% 4,55%

20 DGRP 100,00% 5.03% 5,03%

2] DIGEMIG 96,48% 5.03% 4,85%

IACP 22 - Modernizacién y desconcentracion de los

s 5 A : 3 ,00% 5.03%
servicios migratorios a nivel nacional 100,00% 03%

o]
(3]

DIGEMIG 5,03%

TOTAL 88,94% 100.00% 87,72%
Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de las Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno
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Seguimiento y Evaluacion Final del Ministerio de Gobierno
Plan Operativo Anual - Presupuesto 2019 (Enero — Diciembre)

3.3. EVALUACION POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

El Plan Operativo Anual (POA) 2019 del Ministerio de Gobierno, cuenta con 20 unidades
organizacionales, las cuales contribuyen con 22 Acciones de Corto Plazo y 228 operaciones
programadas para la gestion 2019. De acuerdo, a la informacion remitida por las unidades
organizacionales para realizar el Seguimiento y Evaluacién Final al POA gestion 2019. Bajo
este marco, a continuacion, se presenta un cuadro comparativo donde se muestran los
resultados obtenidos a medio término y producto de la evaluacion final:

Tabla 8: Cuadro comparativo entre la Evaluacion de medio término y la final (por unidad)

PRIMER SEMESTRE FINAL
: i [_“o de Avance fisico Avance fisico
Unidad Organizacional Acciones de N de N° de .
Corto Plazo Operaciones Enero-Junio o i
peraciones Diciembre
2019
2019
\F.:;cgr‘mmsteno de Régimen Interior y 2 12 599 12 6%
olicia :
Viceministerio de Seguridad Ciudadana 9 51 51% ST 93%
Direccion General de Régimen :
Penitenciario 2 ? ; 82% 3 i
Direccion General de Migracion 2 38 52% 38 85%
Observatorio Boliviano de Seguridad : o i
Ciudadana y Lucha Contra las Drogas 5 2 e 2 a2
Viceministerio de Defensa Social y
Sustancias Controladas % 4 = 0
Secretaria de Coordinacion del
CONALTID : 7 53% . 9 82%
Unidad Ejecutora de Lucha Integral /
contra el Narcotrafico : 5 427 & Ba%
Direccién de Registro, Control y
Administracién de Bienes Incautados 2 ek 2 Sk
Direccidn General de Asuntos
Administrativos e, e o 9%
Direccion General de Asuntos Juridicos 2 50% 2 100%
Direccién General de Planificacidn : 2 65% 2 100%
Direccion General de Recaudaciones . 1 50% 1 100%
Unidad de Auditoria Interna 4 65% 4 100%
Unidad de Comunicacién Social 1 1 © 40% 1 92%
Unidad de Transparencia 2 57% 3 73%
Unidad de Seguridad y Andlisis 3 :
Estratégico ¥ 2 3% 2 i
Centro Especial de Seguridad del
Estado 1 50% 1 90%
Secretaria General 1 65% 1 100%
Jefatura de Gabinete
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34. EJECUCI(’)N PRESUPUESTARIA3 (ANALISIS DE PRESUPUESTO .
2019) :

El Presupuesto Institucional es un instrumento de gestion econémica y financiera, que
aprueba el marco de los ingresos y gastos del ejercicio y constituye, por tanto, la autorizacion
maxima para comprometer el gasto.

El Presupuesto General del Estado aprobado en el marco de la Ley N° 1135, de fecha 20 de
diciembre de 2018, constituye el documento oficial para la ejecucion, control, seguimiento y
evaluacion fisica —financiera; durante el ejercicio fiscal que comprende desde el 1° de enero
al 31 de diciembre de 2019, por un importe total agregado de Bs286.277.622.492.-
(Doscientos Ochenta y Seis Mil Doscientos Setenta y Siete Millones Seiscientos Veintidos
Mil Cuatrocientos Noventa y Dos 00/100 Bolivianos), y un  consolidado de
Bs214.724.291.393.- (Doscientos Catorce Mil Setecientos Veinticuatro Millones Doscientos
Noventa y Un Mil Trescientos Noventa y Tres 00/100 Bolivianos).

El Presupuesto Institucional del Ministerio de Gobierno, contemplado en el Presupuesto
General del Estado aprobado en el marco de la Ley N° 1135, de fecha 20 de diciembre de
2018, constituye el documento oficial para la ejecucion, control, seguimiento y‘evaluacion
fisica-financiero; durante el ejercicio fiscal que comprende desde el 1° de enero al 31 de
diciembre de 2019, asciende a un importe de Bs3.715.681.612.- (Tres Mil Setecientos
Quince Millones Seiscientos Ochenta y Un Mil Seiscientos Doce 00/100 Bolivianos), acorde.
con el Plan Operativo Anual y detalle de gastos cuya composicion por programa del Gasto
es la siguiente:

Tabla 9: Estado del Presupuesto Aprobado Gestion 2019 (expresado en bolivianos)

CATEGORIA DESCRIPCION CATEGORIA PRESUPUESTO

PROGRAMATICA PROGRAMATICA APROBADO

. POMINISTRACIONCENTRAL

e T B51966.418100
ADMINISTRACIONINSTITUCIONAL

162.93244200
3.095.000,00
Ao R R e T

: ' a0
| OBSERVATORIOBOLANODE SEGURIDAD CIUDADANANLUCHACONTRALAS DROGAS - CBSCHL.CD g

- 3 E| presente acapite (de ejecucién presupuestaria) ha sido desarrollada a partir de la Informacion reportada

por la Direccién General de Asuntos Administrativos - Unidad Financiera, segin Informe con CITE:
MG/DGAA/UF/DP N2 016/2020 (en el marco de sus atribuciones).
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PRESUPUESTO

APROBADO

CATEGORIA DESCRIPCION CATEGORIA
PROGRAMATICA PROGRAMATICA
64 - REGIMEN INTERIOR Y POLICI A
840001 " REGIMENINTERIORYPOLICIA -
640002 R&ISTRODEARMASDEFUEGODEUSOCML REAFUC
840003 OFICINADECONTROLINTERNO.
65 SEGURIDAD CIUDADANA
650001  SEGURIDADCIUDADANA YPREVENCIONDELDELITO.
650 003' - DIRECCIONDETRATAYTRAFICODEPERSO!\IAS
650084 - SERVCioA SEGURIDAD CIUDAL
66 : REGIMEN PENITENCIARIO
66000f" 7 DIRECCIONGENERALDEREGIMENPENITENCIARIO!
67 ; MODERNIZACION Y AMPLIACION DE LA GESTION MIGRATORM

670001 DIRECCIONGENERALDEMIGRACION

68 POLICIA BOLIVIANA

ggooot - ORDENYSEGURIDAD. :

630002 DRECCIONNAL DESALUDYBIENESTARSOGIAL

B0003. | BATALLOVESDESEGURDADFISICA

680004 INSTITUTOS DEFORMACION

690005 DIRECCIONNAL DEFISCALIZACIONYRECAUDACIONES

69 LUCHA CONTRAEL NARcoméHco

690001 DEFENSASOCIAL

630002 FUERZAESPECALDELUCHACONTRAELNARCOTRAFICO- FELCN
890006 SUSTANCIASCONTROLADAS-SC

630007 SECREFARIADECOORDINACiONDElCO‘JALTiD

830010 © SEORETARIADECCORDINACICNDEL CONALTID: APS

69001 7T DIRECOIONGRAL DEREGISTRO] CONTROLYADM, DEBIENES INCAUTADOS

TRANSFERENCiAS <

 TRANSF, ORDENYSEGURIDAD
980007 17 TRASFERBNCIASDISTRIBUCIONMONETIZACIONLEYSTS

B
o LAl 8

6.165.471,00
| 2450.106,00
2512.697,00
1193.668,00
6.849.744,00

- 2.750.979,00
893.517,00
3205.218,00
9.314,218,00
8:314:218,00
9.319.124,00
031612400
3.088.932.113,00
* 1 2604699/165,00
48.749.316,00

| 378,662.188,00
26:420,045,00

~ 30411399,00
319.706.968,00
9.873,581,00
11.511.093,00
18906.429,00
4.414.980,00
148.11346,00
120.653.284,00
 6.066.255,00
109.427.586,00

1223.588,00

FUENTE: SIGEP 4

Con el proposito de optimizar la asignacion y ejecucion de los recursos establecidos para la
gestion 2019, se han realizado modificaciones presupueétarias interinstitucionales,
intrainstitucionales y registro de Donaciones y Créditos Externos en el presupuesto aprobado,
estas se las efectud enmarcadas en los procedimientos contemplados en el REGLAMENTO
DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS vy el Principio de Flexibilidad previstas en

las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto.
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Asi mismo, se realizaron traspasos interinstitucionales correspondientes a presupuestos
adicionales, solicitados ante las necesidades emergentes de las diversas actividades
programadas por la Administracion Superior y Unidades Desconcentradas que forman parte
de esta Cartera de Estado. El presupuesto modificado (Vigente) alcanzé a
Bs4.714.761.686,26.- (Cuatro Mil Setecientos Catorce Millones Setecientos Sesenta y Un
Mil Seiscientos Ochenta y Seis 26/100 Bolivianos) al 31 de diciembre de 2019,

El resumen de las Modificaciones, Incrementos y Disminuciones en las partidas
presupuestarias durante el 01 de enero al 31 de diciembre de la gestlon 2019, por programas
y actividades se detallan en el siguiente cuadro:

Tabla 10: Modificaciones Presupuestarias gestion 2019 (expresado en bolivianos)

CATEGORIA DESCRIPCION CATEGORIA PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
PROGRAMATICA PROGRAMATICA APROBADO PRESUPUESTARIAS VIGENTE

TeEaseMTR00 . ETedE0788

162832 442,00 25,990 871,08
387500000 BTRTS0
305600000 : 25,996 000,00
14 R ]
3&9(6"00 000
Booosap T gRamiee L
ADQUISICION DEARMANENTO, WU 0,00 1,700,000,00
' REGIMENINTERIOR Y POLIC S e el L R g DU eassTa 00t T s atmzise; (0 AnieeTizeaE0
RECMIENINTERIORYPOUCIA 2 456,108.00 24332600 270243400
j jrasieerm st e 4vR200 25581000
1193.665,00 600 1193 668,00
000 . isdBide600 - T s dee .00
0,00 1184290 11842,10
000 S0 lrdors Wi 076
0.00 250573814 2505739,14
£ AN RaTRET T 236700
0.09 314892431 . 3uMebads
000 i2ssenia I 267581181
0,00 245783607 245783807
B0 ! DL R drees e TN 2Te 952
§400150008890000 000 cous‘rcErrﬂoDEFmMPDUCIALDELBEMRIAMENTDDESANTAGRUZ 000 240531060 2405310,30
HABOTE000ETH0R000001 ] CONST.CANCHA CONCESPEDSINTEY COPARATAPOUGTABOLIARASTRINDAD 0 1 ORI R L e
§400150003800000 000 CONST DETINGLADOPOUFUNCIONAL YGRADERIAS PARA LA POLICIA BOLIMANA - TRINIDAD 0,00 867.83527 B67.635,27
B400750008990000 000 || CONST.CANCHACONCESPEDSINTETICOPARA LA POLICTABOLIMANA- COBIIA | R N B S N0 M ST AT T R A s,
6400150010030000 000 TINGLADOPOLIFUNCIONAL YGRADERI AS PARA LA POLIGIA BOLIVANA- CoalsA J <000 81863891 . empasgt
#6000 sEGURIDADCIUDADANA '~ el S R e AR TA400] T e sRsaz 08 284,506,238,08
ESDDN .JCIUDADANM’P E NDELDELITO 2.750879.00 8.048.743.00 70.798.728,00
050 ¢ ST RS : : U 0D [ eeE e
3205218,00 ~74.000,00 47131216,00
) IMELEMIDEL SIS TEMADECOMANDO Y ONTROL PARA S EGURIDADCIUDADANA NAGIORAL i i SRR | owssloge. 18584000
IMPLEM. DELSISTEMA uecmnumvmmmmsemmmcmnmmasus mmL 000 20951583303 200.515933,03
" REGIMENFENITENCARIO = ERTELEN fi Uemienn U0 amoskiessed T TdziaTeeion)
nmau:msaammanmarpmmmm % 93120800 2359856.56 11714 074,68
; (SR SSLEE SN SRR S s S e L LT O AR 9 000 T ST e a8 [T TR Sresatngs
M}GRA‘!’DRIA 8,319.124,00 4.808.316,00 14,128.439,00
PN i =T & o e3ER400 I stesoo 1 MA284000
FULIC]A BOLWEAIIA 3.088.932.113,00 361.776.801,81 3.460.708.914,81
PE AR ATEE LI po = R S S e e e T et & O ZbOAesees00 . 24iHOTBMET T 284580880051
DIRECCIONNAL. DESALUQYEIENSTARS&':IAL 3 4374821600 -B.185. 925,01:; 40,553 381,00
. BATALLONESDESEGURIDADFISICA 1 = "= e P 2 FTOBSEAE00 [T aTeasI0 1 s nze tsige
INSTITUTOS DEFORMACION 26420 04500 739.157.00 27,150.202,00
] WﬁALhﬁ@gq@nq?ﬁmm&@m T B R SV P [ IB0ATI38E00 T aes 08220 ‘a0a7448120
0,00 110.206.000.00 110.286.000,00
= “a¥eiz0eiasE00) T TaenasoaiEnl | I611.087.400,81)
9.873.561.00 455.000.00 032858100
i m e s S0 TS R
18 996 429,00 ; 0,00 18.996 420,00
U AApeeR000 [T it TalEiE
160.827.318.00 358018 964,00
S N e esaana L s Baenen L e sneer o0
608625500 0.00 5.066.255.00
S TSI 0t T 5000000
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CATEGORIA DESCRIPCIGN CATEGORIA PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
PROGRAMATICA PROGRAMATICA APROBADO PRESUPUESTARIAS VIGENTE

ADQMNISTRACION DEFRD‘(ECTOS 0,00 18.139.994,01
. T B 0 R B R
CONST EDIFiCH OCENI‘RAL MIN STEREODEGGBIERNOTARHA 3 0,00 1524.323,00

00 cous‘rEﬂimmcmmmsmnseommm1 LT e A R e B e e T

000 7.645.970,19
000 8800000
0,00 i 4369162 22
g  1081427,586,00 | 52B45/052,00)
o TRANSFERmcuALEi’oRGﬁN\EADELA#ducm o 105.495.98200 51532083,00
s e e TASRONBNSBIRNID IR SR IS e S ST

@007 -TRASFER&JCIASDiSTR[BUCIONMONEnZA\CIONLE!'Qﬁ 270&01&00 - 105875100
TRAN: : ;i ézzamr

18.139.994,01

7 zuzaaa 5]
7645870.19
| &isotod
4369.162,22

151 025 875,00
12235800

3.767.767,00

*ﬁzaeam

FUENTE SIGEP
1

El andlists de las mismas en lo relativo a los adicionales se puede expresar con los siguientes

criterios: El incremento en el grupo 10000—Servicios Personales, para la Policia Bolivia y el

Ministerio de Gobierno, emergente de incrementos salariales; traspaso presupuestario
interinstitucional, por Bs204.127.764.- financiados con recursos del Tesoro General de la
Nacion, destinados a gastos de funcionamiento de la Unidad Ejecutora de Lucha Integral
Contra el Narcotrafico — UELICN, ademas de Bs47.753.631.- destinado al re potenciamiento
de aeronaves de ala rotatoria UH-1H a Super HUEY 1I.

Registro de modificacion presupuestaria por Bs5.697.189.- a favor del Ministerio de
Gobierno, destinados a la contratacion de personal eventual para fortalecer el Servicio de
Control Migratorio, destinados a financiar 77 puestos de trabajo de caracter eventual para
fortalecer el Servicio de Control Migratorio en tres Aeropuertos Internacionales del Estado
Plurinacional de Bolivia.

La asignacidn presupuestaria de recursos por Bs7.845.466.-, financiado con fuente 10-111
“Tesoro General de la Nacion”, destinados a la compra de bienes y servicios para actividades
investigativas, en el marco de la “Ley de Abreviacion Procesal Penal y de Fortalecimiento
de la Lucha Integral Contra la Violencia a Nifias, Nifios Adolescentes y Mujeres”.

Traspaso presupuestario interinstitucional, con recursos de la Unidad de Proyectos
Especiales a favor del Ministerio de Gobierno por Bs21.951.752,31.- destinados a la
continuidad de once (11) Proyectos, en el marco de Convenios Interinstitucionales de
Financiamiento entre la Unidad de Proyectos Especiales — UPRE, dependiente del Ministerio
de la Presidencia, el Ministerio de Gobierno y la Policia Boliviana.
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Inscripeién de presupuesto adicional de recursos a favor del Ministerio de Gobierno, por un
importe total de Bs172.982.558.-, correspondiente a las “Modificaciones al Presupuesto
General del Estado—PGE, Gestion 2019”.

Finalmente, la inscripcién de presupuesto adicional de recursos de crédito externo

provenientes del Banco de Exportaciones — Importaciones de China — EXIMBANK por

Bs209.515.933,03.-, financiados con fuente y organismo financiador 70-548 “Crédito

Externo — Republica Popular de China”, destinados a la ejecucion del Proyecto “Sistema
" Integrado de Comando y Control para Seguridad Ciudadana Sub Nacional™.

La distribucién del Presupuesto Aprobado y Vigente del Ministerio de Gobierno al 31 de
diciembre de 2019, por Fuente y Organismo de Financiamiento es el siguiente:

Tabla 11: Pr eaupues.'o Aprobado por fuente y organismo de financiamiento gestion 2019 (expresado en

bolivianos)
FUENTE ORGANISM O Dsls:;:'z%ﬁ" PRESUPUESTO MODIFICACIONES | PRESUPUESTO
FINANCIADOR ADMINISTRATIVA APROBADO APROBADAS VIGENTE

10TESOROIGENERALDELAINAGION = [ e S ziEfef18.878i00) 1 41/8BB.105(88 | 13,427.987.080,66
R 11 ADMINISTRACION SUPERIOR 37.558.980,00 60.334,242,31 97.693222.31
S e e KOS TRACI S U RIoR S e emadARe o T eainad 1e000)
i) gt 129 ADMINISTRACION SUPERIOR - 0,00 665.206,35 665.206,35
e S b LS S RS PO OUVAN T SR (249599057300 1128604562000 [ 27 i
10 1 VICEMINISTERIODEDEFENSA SOCIAL 8/262.977,00 32.569,00 i
T S FURzREsr el R UCHAR R o R &l BRI 1 % <
10 y i SECRETARIADECOORDINAGIONDEL 123.262.920,00 : +22.021297,00 101241623,00
R e T 52 A TEIUAE T LUCHAINTEGRALGONTRARL | [ aeeR4s200 10 20481039500 1| 344.425827.00
11TGN OTROS INGRESOS [ 735.786.305,00 120.389.814,00 856.176.119,00
i d P Fs e e Qs ' ADMINISTRACIONSUPERIOR | BER22200000 0 dpasnEna. 27661403110,
1 0 POLICIABOLIMANA | (538.672.784.00 £2.634.262,00 601:307,056.00
A O VicEMINISTERIODEDEFENS ASOGIAL S04 00 T 42243100 0 2033.085,00
il 0 DIRECCION GENERAL BE | 18.986.429.00 0,00 18.996/429,00
R % o | SECRETARIADECOORDINACIONDEL! AROSA400 [ U 2e0so7eie0 | T 4i40422,90
i 0 LUCHA INTEGRALCONTRAEL 857891400 5,236.23100 13,815, 145,00
Ny T T e s e el e i e e B Ai73ises00! | B93.965,78 .  20067.843,78
41 119 ADMIN!STRACIONSUPERIOR & 0,00 105.828,78 105,828,78
P R S R RS PO TR L isEesRe T e | T 0e1745,00
42 TRANSFERENGIAS necunsos : 94,169.940,00 1,700,000,00 95.859.940,00
R e R e g e ORI TS AOMINSTRACION S U ERIOR. 7738 RS i R i “1700/000,00 © U0 1700000.00
42 230 : POLICIABOLIVIANA | 3415994000 0,00 84.159 840,00
/46 TRANSFERENCIASTGN-OTROS = S el e e s S R S P PR T 52.692.744,00 | 121.035.548,00
4 ADMINISTRACION SUPERIOR 2708.06,00 105.761,00 $767767.00

Tt e e S (o e & DO LETE NI PR B s S LT & LR e e o S S 3
70 CREDITO EXTERNO : 0,00 209,616,933,03 209.515.933, 03
T S e B TNSTRACON S DR ERIOR ) R ST B A
80 DONACIéN EXTERNA 0,00 2.119.621,79 2.119.521,79
£ ST ) BOMINISTRAGIONSURERIOR T [ I 00 T e AB00 1 daen0
8 A ' 559 ADMINISTRACIONSUPERIOR oo 1146,967,88 2 Méseres

3 ‘ssegemnunaceonmme:é&m '-o.ﬁo" TS azsnsa.m S msosasa

- GONALTID

TOTAL _— 3.715.684.612,00 999.080.074,26| 4.714.761.688,26

FUENTE SIGEP
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La ejecucion presupuestaria de recursos del Ministerio de Gobierno y Unidades
Desconcentras al 31 de diciembre de 2019, es de Bs822.397.577,95.- (Ochocientos Veintidos
Millones Trescientos Noventa y Siete Mil Quinientos Setenta y Siete 95/100 Bolivianos), Con
fuente de financiamiento 11 “TGN-Otros Ingresos”, 41 “Transferencias TGN”, 42
“Transferencias de Recursos Especificos” y 80 “Donacion Externa”, cuya composicion es

la siguiente: s
Tabla 12: Presupuesro por Rubro gestion 2019 (expresado en bolivianos)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

Fuente 1" TGN Olroslngmms

5 ' Vanta de|Bienes de las Administraciones Piblicas’ | 183/456,665,00 i 0,00 153.456:669,00 ' 188.491.749,54 | 188.451,749,64)

Tasas 90.868.321,00 0,00 90.868.321,00 143.371.341,22 143.371.341,22

Z | Dot ehor S T AT e . 426.020,337,000 (0,00 426.020.337,007368.074:836,68 | '369/074.635,68.
Multas 38.213.222,00 000  38.213.222,00  1.254.591,42 1.254.691,42

fi 24 - Otros Ingrosos o Espesificados i (7.666.128007 " 18(053:437,001 | /26.619.665,00 ) (8:698.290,06 | 8:698/280/08)
Otros Ingresos no Espacificados 0,00 0,00 0,00 263 132 13 253.732,13

1\ OfrosIngrososno Espacifieados T e I 000 | 0,00 U 10,00 5 0,000 000

Otros Ingresos no Espacificados - 0,00 0,00 © 0,00 26.349.642,02 26 349.642,02

Tkeats Rl i1 AL Disminucion de'Caja y'Bancos 169/104/432,00 | 164;829.121,00 | 214.033:563,00 0 0,00 000

Fuente 41 Tranéemnmas TGN :

P A R 111 18:22 Dellos Organos Legisiativ, Judicial = S geor T 7ssA2Top o TeRdzTe0. 0000 0,00
{ 119 19.2:31 Del Gobmmo Auhﬁnomo Departamental - 0,00 106.828,78 105.828,78
Fuente’™ | 42 Transferencias do Recursos Espacificos. i ‘ : ; CERSEY RS Al i Fra i
los Organos Leglslatlvo. Jud:e:al 94 169. 940 OD 0,00 94.159.940,00 §2.700.678,00 82.700.678,00
Y " De Ias, Institiciones Piblicas Financieras " ¢ 10,007 "4700.000,00  1.700:000,00 " 1.700000,00  1.700.000,00

Fuente i !

FAREEE y ¥ 13118294 Monetizabls! T L 0 AeaTE ; S oo 000 000 0 000
‘ | 34418.2.2. Mnne!lzahla 0,00 461.660,00 461.660,00 315.750,00
T 134418222 No Monetizable” = = I ; 000! 718180000 [ " "181:800/00 " " 401000,00 " 1 740.000,00

1. 145 967, BB 1.146.967,88 1 148. 967 BB 1 146. 967 33

559 13 2.22 No Monetizabln u uo
 Dismi ' i ' | 3291093,91 :

asasamso T 177.696.036,67] 1,076.086,004,57 amsvmss 522.397.577

El proceso de administracion presupuestaria de desembolso y ejecucion se enmarca en las
normas generales de administracion presupuestaria establecidas por la Ley N° 2042 Ley de
Administracion Presupuestaria del 21 de diciembre de 1999, cuya composicion se muesira

en el siguiente cuadro:
Tabla 13: Ejecucion del Presupuesto gestion 2019 (expresado en bolivianos)

CATEGORIA DESCRIPCION CATEGORIA PRESUPUESTO PRESUPUESTO | PORCENTAJE
PROGRAMATICA PROGRAMATICA VIGENTE EJECUTADO DE EJECUCION

37,465, 344 31
403257474
10.630,798,44

ﬁDMiNlSTRAG[DNlNSTETU
! DIRECCION GENERAL DEREGAUI R TREES S TN

WJQADDESEHR!DAD’Y ALISIS ESTRATEGICO 146846500 © eesETEAT
. CENTROESPEGIAL DESECURIDAD DELESTARO ; 380421100 - asamesdnt
IR TS 0 BOEVIANODESEGURIDAD 6/UBADANA YLUGHACONTRA UAS DROGAS Z0BSEYLED T e e 0a U BAdgEE

oA : .00
T 'R ‘ A £07.614,2¢ [ L 1 |
REGIMENINTERICRYROLICIA 2.2651284,59 83.68%
SR msmﬁbmm EFUEGQDEUSQﬁIMLJHmG v ) | dgdigerion | | 8%
113230574 94,86%
! 0,0 1l Ay
11842.10 100.00%
: 2 14718078 100 00%
2.565.738,14 1776.394,15 68.44%
o7 23437105 o emdserE e
's4oo1som920doob om 3.148.994.31 1.226560,99 38,95%
oo 262687181 2308087 [ e e
e4m1snmmooooooc CONST, CENTRODEACTUALIZACIONDELCOMANDODH’ARTAMBJTALPOUC}ALDECOCHAEAMEA 2457.836,07 207185851 “B4,30%
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cATEGoRIA DESCRIPCION CATEGORIA PRESUPUESTO PRESUPUESTO | PORCENTAJE
PnosaAMATICA PROGRAMATICA VIGENTE EJECUTADO DE EJECUCION

§400150006500000/000/ 11| CONS T GUARDER] AINFANTILPARA LA FOLICIA BOLVANA DEL UEPARTAMENTODETARIJA- VIRGENDECHAGUAYAT
54 00150009600000 000 CONST. CENTRODB’ORDVOPCUCIALDH.UEPARTAMEWOHESANT ACRUZ

3 }) | CONSTICANCHACONCESPED SINTETICOPARA LA POLIGI ABOLIVANA - TRINDAD! i
CONST, DETINGLADOPOLIFUNCIONAL YGRADERIAS PARA LA POLICTABOLIVIANA - TRINIDAD
5400150009900000/000, ! CONSTICANCHACONCESPEDSINTETICOPARALA POLICIABOLIANARCOBIAT
6400150010000000 000 CONST. DETINGLADOFDHHJNC!WLYGQADE?MS PARALA POLLC!ABOLMANA COBIJA
BET S SEGURIDADICIUDADANA" =3

50001 SEGURIDADCIUDADANA YPREVENCION DEL DELITO

/85000087 DIRECCIONDETRATAYTRAFICODEPERSONAS |

650 004 . SERVICIOAEREODESEGURIDADCIUDADANA (LEYN'Z54)

(6500150008900000/0001) " [MPLEN, DELS[STEMADEGOMANDOYCONTROLPARA SEGURIDAD C|UDADANA - NACIONAL
6500150010300000 000 IMPLEM aslsmmDscommovwnmotmmsmummocmmmmsuamcnoum.

66 REGI ENITENCIARIO RN

660.001 DIRECH GE!‘IE!ALE}ERBBIMEJPBJITB‘ICUQRIO

'B600750008800000/0007 ¥ CONST, DELNUEVOCOMPLETORENITENCIARIODEPALMASOLA |

87 HODERNIZACIéN Y AMPLIACION DE LA GESTION MIGRATORIA

G R e o mnspcioN GENERALDEMIGRACION

68 POLICIA BOLIVIAN ‘
BRU0GTET T ORDENYSEGURIDADTT T

680002 DIRECCIONNAL: OESALUUYBIBESTARSOCIAL

BE0/003 1 BATALLONESDESEGURIDADFISICA " g

680004 INS11TUTOS ORMACION

DEFISCALIZACIONYRECAUDACIONES. = =1 1 &

SEGURII}ADCIUDADANAZD:B
J.lmHA‘coNTRA EL'NARCOTRAFICO
DEFENSA SOCIAL
| FUERZAESPECIALDELUCHATONTRABLNARCOTRAFICO-FELEN. T
SUGTA ASCONTROLADAS sc

Lucwmasnmcoumm.mncmmmc usucn

] L7 SECRETARIADECOORDINACIONDELCONALTIE-APS
880011 DIRECCION GRAL DEREGISTRO. CONTROL YADM. DERIBJESINCAUTA.DOS
6900150016200000,000 1 | CONST.DELABASEANTINARCGTICOS DELAFELCN- SANTAcRuz 2T i AL HT
ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y

7 Co famq[ecayrmmmmmseommuemm RS i)

7000150007800000 000 CONST, EDIFICIOCENTRAL MINISTERIODE GOBIERNOTARIVA 2
7600150008600000 000" CONST EDIFICIOCENTRALMINISTERIODECOBIERNO ROTOS
?.GODﬁIJmDIODOOO 000 . CONST. CARCELDERIBERALTA- BENI
TH00TEE010400000/G00) | CONST, MURO PERIMETRALMOZW | CENTROPENTENCIARIOTRINGADS BEN]
7000150010500000000°  CONST.CARCEL DE MONTERO- SANTA CRUZ i

e s

980007 5 ﬁ;s%éaau'cmsmsrémﬁénénuouenmcmmeﬂw

‘lzmedgse ' Mg83ze3ne
2.405:310,60 4200803
16824385 . asmsTIR
867.635.27 764.327.89
1202025257 | R SED T

§18.636,91 | 08142
| 284.506.236003] | 2141227.507,86 |

70.799.728,00 215124281
« B9357/00 | S eRaE T
a2, uu 175428590

U 1588660 )
1933, 209,515.933,03
12037928101 10624071
A1T14.07488 10.661240,71
REO52055) R o
14.128.439,00 11,295.492,45
O imsddgng o if2esaszds
3.460.708.914,81  3.250.713.108,81
7284560630861 12i798/688.407.55 1
40.553.381.00 7.604.30575
395.029.05100 316,854.400,23

27.158.202,00 12427.70085

“30BTAETZ0 | f2lBd2 58432 |

110.286.000,00 110.286.000,00

7 B11.087 400,81 12491820.238,98
10,328,581,00 940083583
70882100 T 2403728 [T
18,986 420,00 Y ieTi2s162
U Tadmiezel s ddadie

358,018 664,00 195,082 808,83

efTeeTO0 ¢ a4y I
£.086.255,00
1500,000,00 g 5000 L3

18.139.994,01 2.826.741,04
“1841500/00 | TR e s
1524.328.00 0,00
24203860 ; Lo
7.645.970,19 1.786.750,48
85100030 1080
4389.162.22 1,036.990,55

'152 242, 835 DD

157 028 975,00 134.217.631.00

tzqa,s;a..o.o 110883400
3.767.767.00 : 3.767.766,98
222308 oo

- BB.55%

175%
9347%
88,09%
i g(gag‘

. 88,27%

76,30%

3.04%
T7.24%
56,03%

79,95%

7895%
94,44%
88.34%
18,75%
80.01%

. 4575%
o A180%

100,00%

4 Ba%

81,02%
96.02%
88.28%

=

54,45%
901%

73.13%

1000%
15 ,5.5 %
0:00%
0,00%
(10.00%
2337%

- [FUENTE: SIGEP

~

El presupuesto ejecutado del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de 2019, es de
Bs4.062.534.551,59.- (Cuatro Mil Sesenta y Dos Millones Quinientos Treinta y Cuatro Mil
Quinientos Cincuenta y Uno 59/100 Bolivianos), equivalente a 86.17% del presupuesto
vigente, de acuerdo con los comprobantes de ejecucion presupuestaria C-31 de SIGEP tanto
del gasto corriente e inversion, cuya composicion se muestra en el cuadro precedente.

Asimismo, cabe senalar del total de presupuesto vigente del Ministerio de Gobierno de
Bs4.714.761.686,26.- (Cuatro Mil Setecientos Catorce Millones Setecientos Sesenta y Un
Mil Seiscientos Ochenta y Seis 26/100 Bolivianos), corresponde a la Policia Boliviana
Bs3.610.411.627.- (Tres Mz’l Seiscientos Diez Millones Cuatrocientos Once Mil Seiscientos
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Veintisiete 00/100 Bolivianos) que representa el 76.58%, y Bsl.104.350.059,26 (Un Mil
Ciento Cuatro Millones Trescientos Cincuenta Mil Cincuenta y Nueve 26/100 Bolivianos)
que equivale el 23.42% al Ministerio de Gobierno, cuya composicion se muesira en el
siguiente cuadro: '

0

Tabla 14: Composicién Presupuestaria del Ministerio de Gobierno y Policia Boliviana al 31 de diciembre de
2019 (expresado en bolivianos)

PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO COMPOSICION
APROBADO PRESUPUESTARIAS VIGENTE %

MINISTERIO/DE GOBIERNO! = ' =~ 15201029.929,00 584:320.130,26 ©  1.104:350.059,26 23,42%,
POLICIA BOLIVIANA 3.195.651.683,00 414,759.944,00 3.610.411.627,00 76,58%

3.715.681.612,00 999.080.074,26 4.714.761.686,26 100,00%

FUENTE: SIGEP

DESCRIPCION

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el marco de las Normas Basicas del Sistema de Programaciéon de Operaciones y el
reglamento especifico del sistema de programacion de operaciones del Ministerio de
Gobierno, la Direccion General de Planificacion luego de realizar el seguimiento y
evaluacion en base a la informacion emitida por las diferentes Unidades Organizacionales a
través de los formularios de seguimiento y evaluacion Final al plan operativo anual 2019 y
el informe proporcionado por la Direccion General de Asuntos Administrativos — Unidad
Financiera, se concluye lo siguiente: '

v El cumplimiento de las acciones de corto plazo alcanzado por el Ministerio de
Gobierno, de acuerdo a datos proporcionados por las unidades organizacionales,
presenta un resultado de 87,72% de eficacia (ponderada) respecto a los resultados
programados para la gestion 2019.

v La Ejecucion Presupuestaria del Ministerio de Gobierno, de acuerdo a datos
proporcionados por las unidades organizacionales y coordinadas con la Direccion
General de Asuntos Administrativos (Unidad Financiera), alcanza a 60,46% para a
la gestion 2019.

Con respecto a las recomendaciones, se sugiere a su autoridad, en el marco del inciso b) del
articulo 17 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones,
promover las acciones que correspondan para que las unidades organizacionales detalladas a
continuacion, consideren esta Evaluacion Final como un referente, para subsanar las
falencias incurridas en la gestion 2020, cumpliendo con los resultados esperados al 100%.
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ACP 2 (0% de eficacia)

Responsables de la accion:
» Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas
» Secretaria de Coordinacion CONALTID

ACP 17 (77,33% de eficacia)
Responsables'de la accion:
» Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas
» Unidad Ejecutora de Lucha Integi‘al contra el Narcotrafico
> Direccion de Registro, Control y Administracion de Bienes Incautados

ACP 6 (89% de eficacia)
ACP 19 (50% de eficacia)
Responsable de la accion:
» Direccion General de Régimen Penitenciario

ACP 7 (94% de eficacia)
Responsable de la accion:
» ‘Viceministerio de Régimen Interior y Policia

ACP 8 (86% de eficacia)
ACP9 (75% de eficacia)
ACP 12 (88,89% de eficacia)
Responsable de la accion:

heS

» Viceministerio de Seguridad Ciudadana
ACP 21 (96,48% de eficacia)

Responsable de la accion:
» Direccion General de Migracion
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Gobierno del Estado Plurinacional de

BOLIVIA

~ ANEXOS
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